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Kaupungin talousennuste

Tilikauden alijaamaennuste on 20,4 M€ ja kertyneiden ylijaamien ennuste 89,9 M€

m  Tilikauden alijgdmalukuun vaikuttaa merkittavasti kaupungin poistosuunnitelman muutoksen (KVdpa”at'ds 28.9.2026 § 77) myéta tehtava kertaluonteinen
alaskirjaus, joka kirjanpidollisena kirjauksena heikentaa vuoden 2026 tulosta tdman hetken arvioiden mukaan 8,7 M€. Tama kertapoisto ja poistoperusteiden
muutos kuitenkin vaikuttavat tulosta parantavasti tulevina vuosina.

= lIman tata alaskirjausta tilikauden alijgdma olisi ennusteen mukaan 11,7 M€.

m  Tilikauden alijdgdmaennuste nyt sisdltden ndma kertapoistot on 4,8 M€ muutettua talousarviota heikompi (TA/M alijaama 15,6 M€). Kaupungin kertyneet
ylijadmat ovat ennusteen mukaan vuoden 2026 lopussa 89,9 M€.

Verorahoitusennuste 413,3 M€ on syksyn muutetun talousarvion mukainen
m  Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutumassa syksyn muutetun talousarvion mukaisesti (TA/M 413,3 M¥€).
m  Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton tuoreimpaan syyskuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.

Toimintakate toteutumassa 3,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin
= Kayttotalouden toimintatuotot ovat toteutumassa 2,7 M€ talousarviota pienempana ja toimintamenot ovat alittamassa talousarvion 6,6 M€.

= Suurimat poikkeamat toimintakatteessa ovat kasvun ja oppimisen palveluissa, jossa toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,3 M€ talousarviota parempana
seka Tilapalvelu-liikelaitoksessa, jossa toimintakate-ennuste on 3,2 M€ talousarviota parempi. Kaupunkirakennepalveluiden talous on jaamassa 3,6 M€
talousarviota heikommaksi maan myyntivoittojen toteutuessa 5,0 M€ talousarviota pienempana.

Investointimenojen ennuste on 83,5 M€

= Investointimenot ovat toteutumassa taman hetken ennusteen mukaan 7,0 M€ talousarviota pienemFéné. Alituksesta 4,2 M€ on talonrakennusinvestointeja.
Osaa toteutumatta jaavista investointimenoista tullaan esittamaan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2027 hankkeiden toteutusten siirtyessa alkuperaisia
suunnitelmia myohemmaksi.

Lainakanta vahenee 0,5 M€ muutetun talousarvion ennusteesta

n Ennusteen mukaan lainakanta tulee laskemaan 0,5 miljoonaa euroa ((TA/M: lainakannan kasvu 9,7 M€). Lainakanta 31.12.2026 ennusteen mukaan 387,5 Mg,
eli 2 563 euroa/asukasta kohden.




Kaupungin talouden avainluvut

miljoona euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama
Toimintakate -351,8 -381,3 -377,3 3,9
Vuosikate 50,8 43,9 47,9 3,9
Tilikauden yli-/alijagama -1,7 -15,6 -20,4 -4.8
Kumulatiivinen yli-/alijaama 110,2 94,6 89,9 -4.8
Verotulot 338,0 355,9 355,9 0,0
Valtionosuudet 48,7 57,4 57,4 0,0
Investointimenot 83,9 90,5 83,5 -7,0
Lainakannan muutos 23,0 9,7 -0,5 -10,2
Lainakanta 31.12 388,1 397,7 387,5 -10,2
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Toimintakatteen toteutuminen

Poikkeama Linkki toimialan
1 000 euroa TA TA+M Selvitykseen
A Sl L -1209,7 -1220,0  Dja: Konsernihallinto
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut -405,9 -365,6  Dia: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut -1950,3 -3284,0 Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 472.9 547,3 Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne 3 583,0 3626,3 Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Tilapalvelu-likelaitos 132280 -32280 Dia: Tilapalvelu




Tuloslaskelma

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama

Toimintatulot 212725 217 208 214 534 -2 674
Toimintamenot -564 545 -598 464 -591 866 6 599
Toimintakate -351 820 -381 256 -377 332 3924
Verotulot 338012 355 900 355900 0
Valtionosuudet 48 705 57 373 57 373 0
Rahoitustulot ja -menot 15 928 11 933 11 933 0
Vuosikate 50 826 43 949 47 873 3924
Poistot ja arvonalentumiset -58 843 -59 886 -59 886 0
Kertapoistot 0 0 -8 700 -8 700
Tilikauden tulos -8 017 15937 -20 712 -4 776
Tilinpaatossiirrot 340 340 340 0
Tilikauden yli-/alijaama -7 676 -15 596 -20 372 4776
Kumulatiivinen yli-/alijagama, 1000 € 110 229 94 633 89 857 -4 776
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Verorahoitus

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama
Kunnallisvero 254 786 269 300 269 300
Kiinteistovero 56 862 57 600 57 600
Osuus yhteisdveron tuotosta 26 364 29 000 29 000
Verotulot yhteensa 338 012 355900 355 900,0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 23932 29438 29438
Verotuloihin perustuva tasaus 35 385 39 960 39 960
Verotulomenetysten korvaus 13 106 12918 12918
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -23718 -24 942 -24 942
Valtionosuudet yhteensa 48 705 57 373 57 372,8
Verorahoitus yhteensa 386 718 413 273 413 273




Rahoituslaskelma

1 000 euroa TP 2025 TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama
Toiminnan rahavirta 44 530 33 949 39777 5 828
Vuosikate 50 826 43 949 47 873 3924
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -6 296 -10 000 -8 096 1904
Investointien rahavirta -73 014 -76 613 -72 233 4 380
Investointimenot -83 873 -90 453 -83 455 6 998
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2208 140 343 203
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 651 13 700 10 879 -2 821
Toiminnan ja investointien rahavirta -28 484 -42 663 -32 455,8 10 207
Antolainauksen muutokset 15 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 15 0 0 0
Lainakannan muutokset 23010 9 663 -544 -10 207
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 50 000 50 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 263 -2 920 -42 920 -40 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 273 -37 417 -7 624 29793
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 857 33 000 33 000 0
Rahoituksen rahavirta 30 882 42 663 32 456 -10 207
Rahavarojen muutos 2398 0 0 0
Lainakanta 31.12, 1000 € 388 072 397 735 387 528 -10 207
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2588 2630 2 563 -67
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Investoinnit (1/4)

1 000 euroa TP 2025  TA+M 2026 TPE 2026 Poikkeama
Maa- ja vesialueet 4 001 6 000 6 000 0
Urheilu- ja retkeilyalueet 11 050 8 030 7430
Kunnallistekniikka 22 726 26 520 26 520
Talonrakennus 33 360 33 583 29 383
Irtainomaisuus 5522 13 920 12 653
Osakkeet ja osuudet 7214 2400 1469
Rahoitusosuudet 2 208 140 343
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 651 13700 10 879
Myyntivoitot ja -tappiot, kayttdtalous 6 293 10 000 8 096
Maan myynti 935 1 500 1500
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 1423 2200 1282




Investoinnit (2/4)

Talonrakennusinvestoinnit
m Investointimenot tulevat ennusteen mukaan alittamaan muutetun talousarvion 4,2 miljoonaa euroa.

m Suurimmat poikkeamat ovat seuraavat:

= Teatterin peruskorjaus vaistotiloineen alittaa hankepaatoksen kattohinnan n. 2,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talonrakennuksen
investointiohjelman Teatterin peruskorjauksen maararahasta (10,193 M€) jaa kayttamatta n. 4,2 miljoonaa euroa.

= Cygnaeuksen koulun peruskorjauksen pihatdiden maararahan (1,0 M€) ennustetaan jaavan osin kayttamatta.

= Lyseon peruskorjauksen kaynnistyminen viivastyy ja vuodelle 2026 varatun rahoituksen ennustetaan jaavan paaosin kayttamatta.
ayttamatta jaanyt rahoitus esitetaan uudelleen budjetoitavaksi tuleville vuosille.

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

m Urheilu- ja retkeilyalueiden investointien ennakoidaan toteutuvan investointisuunnitelman mukaisesti seuraavin poikkeuksin:

. Ilzénsi-Palokan tekonurmen rakentaminen ei toteudu, ja investointimadraraha 0,6 miljoonaa euroa jaa vuoden 2026 investointisuunnitelmalta
ayttamatta.

= K64 Matti Pullin maen uusimisen suunnittelua ei kaynnistetty.
= Ladun majan tieliittyminen perusparantamien ei toteudu.

= Energiasaastoohjelman toteutuksen kohteena oleva Savonmaki-Asmalampi-Halssila valaisinvaihdot siirtyy vuodelle 2027. Maararahat
siirretdan Vaajakosken lilkkuntapuiston peruskorjaukseen.

. Vaa(ajakosken liikuntapuiston peruskorjaus valmistuu kesalla 2027. Vuodelta 2026 kayttamatta jaaneet investointimaararahat esitetaan
uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2027.

m Huhtasuon taitolilkkuntapuiston (600 000 €) ja Lohikosken lahiliikuntapaikan (240 000 €) rakennushankkeille on saatu valtion
liikuntapaikkarakentamisen avustusta. Avustus jakautuu vuosille 2026 ja 2027.



Investoinnit (3/4)

Kunnallistekniikan investoinnit
m Kunnallistekniikan investoinnit ovat edenneet lahes suunnitelmien mukaisesti.
m Asema-aukion rakentaminen etenee suunnitellusti
m Linkki-aseman katosten uudistaminen valmistui syyskuussa.
|

Rajakadun hankkeessa tehdaan vesihuollonsuunnitelmien paivitys ennen urakkakilpailutusta. Tavoitteena on
saada kilpailutus liikkeelle tdman vuoden aikana.

m Tammirinteen ja Yla-Myllyjarven kaavavalitusten takia hankkeiden suunnitelmien laatiminen on viivastynyt. Yla-
Myllyjarven osalta HO on hylannyt valitukset ja toiveissa on paasta alustaviin téihin vield taman vuoden aikana.
Tammirinteen aloitus siirtyy varmuudella seuraavalle vuodelle.

m Hannikaisenkadun valin Kilpisenkatu-Kalevankatu rakentamissuunnitelmat ovat valmiit ja hanke menee
urakkakilpailutukseen loppusyksyn aikana. Ty6t tulevat siirtymaan paaosin seuraavalle vuodelle.

m Viherpalvelujen hankkeista Tourujoen kunnostus on aikataulussaan ja urakka paattyy marraskuussa, avajaiset
7.11.2026. Puistotorin leikkipuiston kunnostus on valmis. Lohikosken lahiliikuntapaikan tydosuus ja muutamia
pienempia tydmaita on viela kesken, mutta kaikki tullevat valmistumaan viela kuluvan kauden aikana

m Hankkeiden osalta, joiden toteutus siirtyy osittain tai kokonaisuudessaan seuraavalle vuodelle, tullaan
esittamaan uudelleen budjetointia.




Investoinnit (4/4)

Irtaimen kayttoomaisuuden investoinnit

ICT-investoinnit toteutuvat ennusteen mukaan noin 1,0 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Osa vuoden 2026 aikana aloitetuista
investoinneista ei valmistu saman vuoden aikana ja nain ollen investointimenoja esitetaan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2027.

Keskustan paivakoti avautuu tammikuussa 2027 ja talousarviolla suunniteltu maararaha tulee kaytettavaksi vasta loppuvuodesta 2026. Taman
hetken arvion mukaan maararahaa jaa kayttamatta noin 150 000 euroa ja summaa esitetaan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2027.

Museoiden investointien osalta Lyseon hanke joudutaan keskeyttamaan, silla rakennuksen remonttiaikataulun vuoksi nayttelya ei pystyta
toteuttamaan. Kayttamattdomia rahoja ei uudelleen budjetoida, vaan hanke kdynnistetdan uudestaan siina vaiheessa, kun peruskorjaus
valmistuu.

Sinfonian investointeihin tulee Cembalon toimituksesta johtuva talousarvion alitus 23 500 euroa, joka on uudelleenbudjetoitava vuodelle 2027

Paatoksentekoaikataulusta johtuen paakirjaston vaistodn varautuminen ja kirjastoverkkoselvityksen mukaiset kalustemuutokset eivat tule
toteumaan suunnitellusti vuonna 2026. Nama investoinnit tullaan esittdamaan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2027.

Liilkunnan kalustoinvestoinnit toteutuvat suunnitellusti lukuun ottamatta opastustauluja reiteille, joka jaa toteutumatta.

Osakkeet ja osuudet

Vuoden 2026 talousarviossa varauduttiin kaupungin omistuksessa jaljella olevien sote-kiinteistdjen yhtiditamiseen apporttiluovutuksena ja
jarjestelyyn varauduttiin lisaamalla osakkeisiin ja osuuksiin 2,2 miljoonan euron investointivaraus. Vastaavansuuruinen varaus tehtiin myos
pysyvien vastaavien luovutustuloihin. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 9.3.2026/64 yhtiddn siirrettavista kohteista. Apporttiomaisuuden
arvo ja osakkeiden merkintahinta ovat apporttiomaisuuden siirtokirjan mukaan 1,3 miljoonaa euroa, joka kirjataan kaupungin
investointimenoksi seka pysyvien vastaavien luovutustuloksi.




Rahoitusraportti (1/2)

Rahoituksen tilanne

30.9.2026

1000 eur 31.12.2025 30.9.2026 Muutos
LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 122 592 96 647 -25 945
Kuntatodistukset 0 39 000 39 000
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 122 592 135 647 13 055
Ottolainat 265 480 224 020 -41 460
Lainakanta yhteensa 388 072 359 667 -28 405

PITKAAIKAISET ANTOLAINAT

Tytaryhteisoéille 150 000 150 000 0
Muille 686 703 17
Yhteensa 150 686 150 703 17
TAKAUKSET

Tytaryhteisoille 226 202 213 950 -12 252
Muille 1146 971 -175

Yhteensa 227 347 214 921 -12 426




Rahoitusraportti (2/2)

Rahoitustapahtumia 30.9.2026

m Lainasalkku
= Saldo 30.9.2026 mukaan lukien sisainen pankki ja kuntatodistukset oli 359,7 M€
= Pitkaaikaisten ottolainojen (224,0 M€) osuus koko lainasalkusta oli 62%
= Keskimaaraiselld padomalla laskettu keskikorko oli 2,16 % (edellisvuonna 1,86 %)
= Suojausaste oli 55 % (edellisvuonna 46 %)

m Pitkaaikaisten antolainojen (150,7 M€) ja takausten (214,9 M€) muutokset
= Ei merkittavia antolainojen muutoksia

= Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy +3,2
ME€, Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy -10,3 M€

m Valirahoitteiset hankkeet
= JyvasRiihen koordinoimat: Yhdistyksilla (4kpl) kaytéssa limiittia 177 079,30 € (limiitti 500 000 €)






Henkilostosuunnitelma

Henkilostomenot

TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos 2025-2026

1 000 euroa 09/2025 09/2026 09/2026 euroa %  euroa %
Konsernihallinto 7210 8 377 8 192 -184 -2,2 % 982 13,6 %
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 10 907 11 985 11173 -812 -6,8 % 267 24 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 119 322 125 711 124 019 -1 692 -1,3 % 4 697 3,9 %
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 15765 17 004 16 880 -124 -0,7 % 1115 71 %
Kaupunkirakenne 14 642 15 562 15310 -252 -1,6 % 668 4.6 %
Liikelaitokset 1352 1498 1400 -98 -6,5 % 48 3,6 %
Palvelut yhteensa 169 198 180 137 176 975 -3 162 -1,8 % 7778 4,6 %
Palkkatuettu tydllistdminen 428 1303 495 -808 -62,0 % 67 15,6 %
Kulttuuripalveluiden tuntipalkkaiset 1829 2222 2036 -187 -8,4 % 207 11,3 %
Luottamustoimi, vaalit 1088 753 636 -117 -15,5 % -452 41,5 %
Muut henkilostomenot yhteensa 3 345 4279 3167 -1112 -26,0 % -178 -5,3 %
Henkilostomenot yhteensa 172 542 184 416 180 142 -4 274 -2,3% 7 599 4,4 %

Palkalliset henkilotyévuodet Tot Tot Muutos

09/2026 09/2025 09/2026 htv %

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 191 205 14 7%

Kasvun ja oppimisen palvelut (sis. 2287 2320 34 1%

Kylan kattaus)

Kaupunkirakennepalvelut 242 245 3 1%

Konsernihallinto 100 112 12 12 %

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 309 320 11 4%

Tilapalvelut-liikelaitos 19 19 0 0%

Henkilotyovuodet yhteensa 3147 3221 75 2%




Henkilostom

dalra

09/2026

Vakituisia osa-
HENKILOSTON MAARA Vakituiset Méaaraaikaiset Yhteensa Sijaiset Tyéllistetyt | Oppisopimus aikaisia
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 231 52 283 10 1 15 8
Kasvun ja oppimisen palvelut 2954 261 3215 393 6 668
Kaupunkirakennepalvelut 296 33 329 7 2 15
Konsernihallinto 155 4 159 3 13
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 396 285 681 21 30
Tilapalvelut-liikelaitos 25 1 26 1 1 2 o o
Henkildsté yhteensa 4056 636 4693 435 2 23 736 18,1 % vakituisesta henkilostosta
Vakituisen henkiloston maaran kehitys qufjen 2026 ensimmaisessa o
4100 neljanneskatsauksessa raportoitiin
vain vakituisen henkiloston
4000 405/; kokonaismaara. Maaliskuussa
. kayttdonotetun HR-jarjestelman
3 3900 myo6ta henkiléstéraportointia
5 3800 kehitetaan parhaillaan ja talla on
9 viela vaikutusta henkilostomaaran
5 3700 raportointiin.
I
3600
3500
I I I T I I I I I I IR YLV RN R YRR RV LELELELLLELY R
Es 35323 8% 2 2% 53 E3 353 88T 2 2¥53ET S 3 8E L R
e T s £ + X I W @ a0 5 = e T s £+ X I W @ a9 5 = S T s £ - x I W n

KKV




Henkilostosuunnitelma

= Henkilostomenot ovat tammi-syyskuussa yhteensa 180,1 miljoonaa euroa.

= Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkiléstdbmenot ovat noin 7,6 miljoonaa
euroa suuremmat.

= Muutettuun talousarvioon nahden henkildstomenot ovat 4,3 miljoonaa euroa pienemmat.

= Syyskuun loppuun mennessa kertyi yhteensa 3 221 henkilotyovuotta. Edellisena vuonna
vastaavana ajankohtana 3 147 henkilotyovuotta. Kasvua 75 henkilétyévuotta.
Henkildstosuunnitelmassa vuodelle 2026 ei suunniteltu kasvua verrattuna vuoden 2025
muutettuun talousarvioon. Vuoden 2025 henkildtyévuodet toteutuivat kuitenkin suunniteltua

merkittavasti pienempind ja myo6s vuosi 2026 arvioidaan toteutuvan henkildtyévuosiltaan hieman
suunniteltua pienempana.

= Henkilostosuunnitelmassa pysymiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi
noudatetaan edelleen rekrytointilupamenettelya.

m Henkilostomaara: vakituisen henkiloston maara on 4 056.

= Seurantakauden alusta (tammikuu 2024) seurantakauden loppuun (sg/yskuu 2026) vakituisen
henkil6ston lukumaara on kasvanut noin 250 henkilolla. Vuoden 2025 alussa henkil6stomaara
kasvoi merkittavasti TE-uudistuksen mydta (+164 henkilod). 1.1.2025 vakituisen henkiloston
maara oli 3 941, jolloin tadhan verrattuna kasvua on 115 henkiloa.

= Raportoituihin lukuihin vaikuttavat osin jarjestelmamuutokset. Uusien HR-ja )
raportointijarjestelmien kayttéonoton yhteydessa on havaittu eroja aiempiin jarjestelmiin
verrattuna tiedon maarittelyssa, koodistoissa seka laskentatavoissa. Tama aiheuttaa vahaisia

muutoksia raportoituihin lukuihin. Raportointia kehitetaan edelleen.
JyvaskyLA &9



Sairauspoissaolot (1/2)

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot Tot Tot

09/2026 09/2025 09/2026 Muutos Muutos %
Kalenteripaivat 54431 53797 -634 -1,2%
pv/htv 17,1 16,7 -0,4 -2,3%
pv/vakituinen henkild 11,6 11,7 0,1 0,7%

Sairaus- jatapaturmapoissaolot, pv/htv

25,0
20,0 18,7 192
15,0 13.9 13,2 13,0
10,8 10,6 10,6 10,6
10,0
7.4
) I
0,0
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut  Kaswvun ja oppimisen palvelut Kaupunkirakenne Konsernihallinto Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut

N 2025 m2026




Sairauspoissaolot (2/2)

Sairauspoissaolot ovat laskeneet hieman edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta.
Sairauspoissaoloja oli 16,7 pv/htv (edellisena vuonna vastaavana ajankohtana 17,1 pv/hty, laskua 0,4
pv/htv).

Vakituisia henkildita kohden sairauspoissaoloja oli 11,7 paivaa/vakituinen henkild (edellisena vuonna
vastaavana ajankohtana 11,6 pv/vakituinen henkil®)

Sairauspoissaolot ovat lahes edellisen vuoden tasolla kasvun ja oppimisen palveluissa (kasvun ja
oppimisen palveluihin sulautui vuoden 2026 alussa Kyldn kattaus liikelaitos, jonka sairauspoissaolot ovat
mukana luvuissa). Henkildstomaaraltaan pienemmissa kokonaisuuksissa, elinkeino- ja
tyollisyyspalveluissa laskua oli 3,1 pv/htv, kaupunkirakennepalveluissa 2,6 pv/htv, konsernihallinnossa
3,2 pv/htv ja kulttuuri- ja liikuntapalveluissa 2,4 pv/htv.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan (todistukselliset poissaolot ajalla 1.1-30.9.2026) suurin
poissaolojen diagnoosiryhma on tuki- ja liikuntaelinsairaudet (TULES), noin 12 600 paivaa. Taman
diagnoosiryhman poissaolot ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksoista (noin 11 200
pdivaa). Toiseksi suurimpana diagnoosiryhmana on mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot
(psykiatria), noin 11 600 paivaa (edellisena vuonna vastaavana ajanjaksona noin 11 500 paivaa).
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Muita keskeisia nostoja henkilostonakokulmasta

m  Personec ESS-kayttéliittyma otettiin koko henkiloston kayttoon maaliskuussa ja sen toiminnallisuuksien seka
raportointiominaisuuksien jatkokehitys jatkuu edelleen.

= MonetTiedon HR-raportointikokonaisuuden laajempaa kayttdonottoa on valmisteltu vuoden 2026 aikana.
Raportointimaadrittelyja tarkennetaan viela ja jarjestelman laajempi kayttéonotto on tarkoitus aloittaa loppuvuoden aikana.
Toistaiseksi jarjestelma on kaytossa vain henkilostopalveluissa koko kaupungin HR-raportoinnissa.

m  HRD-jarjestelma Vuolearning kayttéonotto toteutui huhtikuussa. Vuoden aikana kayton perehdytykset ovat jatkuneet. Eri
toimialojen ja kayttajaryhmien kanssa on ollut kdyttajakoulutuksia ja on suunniteltu toimintakaytantgja. Jarjestelmaan
luoduista prosesseista (perehdytys, kehityskeskustelut), on kysytty alustavaa palautetta ja tehty tarvittaessa kehitystyota.
Kehittaminen jatkuu myo6s edelleen. Osaamisprofiilien suunnittelu on aloitettu.

= Henkilostopalveluiden tukea kohdennettiin arviointiin perustuen tarkoituksenmukaisella tavalla raataléiden esimerkiksi
yksikoiden tyonohjaukseen ja erilaisiin tyOyhteisojen kehittamistarpeisiin eri toimialoilla. Hyvan tyokaytoksen keskusteleva
tydyhteisokierros on aloitettu tyodllisyyspalveluissa. Tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta
tydyhteisdissa ja puuttua epaasialliseen kaytdkseen. Toteutus tehtiin yhteistydssa tydsuojelun kanssa, tavoitteena on jatkaa
Kierrosta muissa palveluyksikoissa.

= Kaupungin uuden digiosaaja-verkkokurssin tekeminen aloitettiin. Jatkossa kurssi sisaltaa kaupungin eri tietoturvan ja
tietosuojan toimintaohjeita selkeassa ja helposti ymmarrettavassa muodossa.

m  Kaupungin Trainee-ohjelma kaynnistyi alkuvuodesta. Kevaalla aloittaneet traineet olivat mukana kehittamassa ohjelman
kaytantoja ja ohjelman kehittamistyo jatkuu myos syksylla aloittaneiden traineiden kanssa. Syyskuun aikana aloitti 12 uutta
traineeta. Trainee-ohjelman tavoitteena on tarjota tydmahdollisuuksia opintojen loppuvaiheessa oleville tai
vastavalmistuneille korkeakouluopiskelijoille. Vuoden 2026 aikana tarjotaan 18 traineejaksoa ja Trainee-ohjelma saa jatkoa
myos vuodelle 2027. Seuraavien traineepaikkojen rekrytointi toteutetaan marraskuussa.

m  Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksien 1.10.2026 paikallisesti jaettavatjérj_est_elyk{;a\Tkehittémisoh'elmaerien jakamiset
neuvoteltiin padasiassa syyskuun aikana. Toimeenpanon valmistelu jatkuu tasta. ES:n ja OVTES Osio G:n osalta erat
kohdennettiin syksylla 2025 kayttdonotetun tasopalkkajarjestelman harmonisointiin, joka jatkuu vuonna 2027.
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Konsernihallinto (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Paatoksenteon tuki

Tarkistettu hallintosaanté on hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa 28.9.2026. Tarkistettu hallintosaanté tulee voimaan 1.10.2026.

Paivitetyt Jyvaskylan kaupungin avustustoiminnan yleiset periaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa 7.9.2026.

Ajalla 1.1.-30.9.2026 Keski-Suomen sovittelutoimistoon on tehty yhteensa 292 sovittelualoitetta. Aloitemaara on 5 % suurempi kuin edellisena vuonna
samaan aikaan (vuonna 2025 yhteensa 278 aloitetta). Aloitteet ovat sisaltaneet 369 soviteltavaa rikos- ja riita-asiaa. Eniten aloitteita sovitteluun on
lahettanyt poliisi (77 %) ja syyttdja (13 %). Rikosasioista sovitteluun on ohjattu eniten vakivaltarikoksia (59 %), erilaisia anastusrikoksia (12 %) ja
kunnianloukkauksia (8 %). Alkusyksyn aikana Keski-Suomen sovittelutoimisto on jarjestanyt vapaaehtoisille sovittelijoille ajankohtaiskatsauksen
valtakunnallisista ja paikallisista sovittelupalvelun kehityssuunnista seka koulutuksen sovittelun erilaisista tapaamismuodoista.

Strategia ja kehittaminen

Valmiusharjoituksiin on osallistuttu laajasti koko kaupungissa ja osana harjoittelua on toteutettu valmiusseminaarit valmiusryhmille seka yhteisesti
harjoitteleville organisaatioille / johdolle.

Edunvalvonnassa on keskitytty hallitusohjelmavaikuttamiseen seka EU-ohjelmakauden vaihdokseen. Jyvaskylan kaupungin hallitusohjelmatavoitteita
on viety valtakunnalliseen keskusteluun ja valmisteltu yhteisia tavoitteita C3- ja C21-kaupunkien kanssa. Jarjestetty Korpiseminaari ja Keski-Suomen
viestit paattajille -tilaisuus ja valmisteltu kaupunginhallituksen Brysselin matkaa uuden EU-ohjelmakauden mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.
Valmisteltu keskitetysti kolme EU-hankehakemusta, joista yhdelle (BWB), saatu myonteinen rahoituspaatos ja yhdelle (SAFE) kielteinen rahoituspaatos.
Edistettiin hankevalmisteluja syksyn Horisontti Eurooppa -ohjelman hakuihin turvallisuuden ja kestavan kaupunkikehittamisen teemoissa.
Ensimmadinen luonnos Kansainvalisen toiminnan linjauksista valmistunut. Ukraina-yhteistyd kaynnistetty Chernivtsin kaupungin ja Kuopion kanssa.
Prosessikehittamisen toimintamallin seka kuntapilottien toteutuksen valmistelua jatkettu yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa seka edistetty
hankesuunnitelman mukaisesti tydpakettien toteutusta.

TILKKU (Tilat auki kuntalaisille) -projektissa laadittu konseptiskenaariot tilavarauspalvelun tulevaisuudesta ja kaynnistetty hankintakonsultointi
tilavarausjarjestelman kilpailutusta varten.

Jatkettu kehittamisen prosessin ja toimintamallin kehittamista erityisesti litdnnaisten tukitoimintojen kanssa seka jarjestetty oman organisaation
kehittajat-verkostolle teematapaaminen kuntalaisten osallistamisesta kehittamiseen. JYVASKYLA




Konsernihallinto (2/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (2/2)
Henkilostopalvelut

Personec ESS-kayttoliittyma otettiin kayttdon maaliskuussa. Toiminnallisuuksien seka raportointiominaisuuksien jatkokehitys jatkuu edelleen. Myds
MonetTiedon HR-raportoinnin kehittaminen jatkuu, tavoitteenna saada jarjestelma laajempaan kayttédn loppuvuoden aikana.

HRD-jarjestelma Vuolearning otettiin kayttoon huhtikuussa. Perehdytyksia seka kehittamistyota on jatkettu. Perehdytysten, kehityskeskustelujen ja
koulutusten hallinnan lisaksi on aloitettu osaamisprofiilien suunnittelu.

Kaupungin Trainee-ohjelma opintojen loppuvaiheessa oleville tai vastavalmistuneille korkeakouluopiskelijoille kaynnistyi alkuvuodesta. Vuoden 2026
aikana tarjotaan 18 traineejaksoa, seuraava rekrytointi toteutetaan marraskuussa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksien 1.10.2026 paikallisesti jaettavat jarjestely- ja kehittdmisohjelmaerien jakamiset neuvoteltiin paaasiassa
syyskuun aikana. Toimeenpanon toteuttamisvaihe seuraavana. .

Osaamisen kehittamisen toimenpiteista esimerkkina hyvan tydkaytoksen keskustelevan tydyhteisokierroksen aloittaminen seka uuden digiosaaja-
verkkokurssin laatiminen.

Talous- ja omistajaohjaus

Hankintapalvelut: Tilausjarjestelman kayttddnotto kaynnistetty (SAP-tilaaminen loppuu jarjestelman kayton paattyessa). Hankintalain muutoksen
edellyttamat jarjestelyt (Valtiokonttori-ilmoitus, omistusjarjestelyt, sidosyksikkdsopimusten kilpailutus) etenevat aikataulussa.

Talouden ohjaus: Talousjarjestelman kayttoonoton projekti etenee aikataulussa, mukaan lukien toimintaan liittyvat muutokset (mm.
poistosuunnitelma). Maarittelyita tehty elo-syyskuussa seka pidetty testauskayttajakoulutuksia. Talouden tarkastuksia toteutettu.

Digipalvelut: Perustietotekniikkapalveluiden kilpailutusvalmistelut kdynnissa. Markkinainfotilaisuus pidetty kiinnostuneille palvelutoimittajille.
Kaupungin uusi digikehitysohjelma valmistumassa paatoksentekoon.

Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut

Hippoksen brandityon verkosto aloittanut toimintansa
Home of Rally -ilmidittaminen toteutettu katukuvassa tapahtuman aikaan

Osallisuuspalveluissa valmisteltu asukaspaneeli sivistyspalveluiden palveluverkkoasioiden ymparille JYVAS KY LA ~



Konsernihallinto (3/3)

Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion noin 1,2 miljoonaa euroa.

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Kaupungin yhteiset 48111 48111 39511 -860,0 -860,0
Paatoksenteon tuki 4762,5 4730,4 4730,4 -32,1 0,0
Strategia ja kehittdminen 1041,2 1041,2 1041,2 0,0 0,0
Henkil6stopalvelut 4697,9 4740,3 4 580,3 -117,6 -160,0
Talous- ja omistajaohjaus 594,1 5941 394,1 -200,0 -200,0
Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut 3203,6 3203,6 3203,6 0,0 0,0
Konsernihallinto 19110,4 19 120,7 17 900,7 -1 209,7 -1 220,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Kaupungin yhteisiin tuloihin on kirjattu budjetoimatonta myyntivoittoa 860 000 euroa johtuen sote-kiinteistojen luovutuksesta
Education Facilities Oy:lle.

m Tyoterveyshuollon tulojen arvioidaan toteutuvan 80 000 euroa talousarviota suurempina. Tyoterveyshuollon menojen taas
arvioidaan toteutuvan 80 000 euroa talousarviota pienempana.

m Digipalveluiden tulot tulevat ennusteen mukaan toteutumaan noin 100 000 euroa talousarviota suurempina ja menot noin 100 000
euroa talousarviota pienempina.

m Konsernihallinnon muiden palvelualojen toimintakatteet tulevat ennusteen mukaan toteutumaan talousarvion mukaisesti.

m Kaupungin yhteiset-palvelualueelle on varattu vuoden 2026 talousarvioon yht. 677 000 euroa keskitettya palkkavarausta, joka jaetaan
toimialoille syksyn toisten talousarviomuutosten yhteydessa.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi
m Konsernihallinnossa noudatetaan tavanomaista harkintaa mm. ostojen ja hankintojen seka rekrytointien ja lomajarjestelyiden osalta.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYL'& ~




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Jyvaskylan tydllisyystilanne on pysynyt haastavana my0s vuoden 2026 aikana, eika tydllisyyskehityksessa ole viela nahty merkittavaa kaannetta

Earekmpaan. Tﬁlouden yleiset nakymat ovat kuitenkin vahvistuneet, ja niiden arvioidaan tukevan tyémarkkinoiden elpymista asteittain tulevien
uukausien aikana.

Jyvaskylan kaupungin rekrytointituen seka nuorten rekrytointituen toimeenpano on kaynnistynyt onnistuneesti. Tukimuodot ovat herattaneet
kiinnostusta tydnantajissa ja vahvistaneet kaupungin mahdollisuuksia edistaa tyollisyytta seka nuorten tydmarkkinoille sijoittumista.

Demola x Jyvaskyla uusi innovaatio-ohjelma korkeakoulutetuille ja kv-osaajille toteutui onnistuneesti ensimmaisella vuosipuoliskolla. Innovaatio-

oﬂjelma sai jatkoa syksylla 2026 ja ensi vuodelle suunnitellaan parhaillaan laajempaa pidempikestoisempaa yrittdjyys-, startup- ja innovaatio-
ohjelmaa.

Tyollisyyspalvelujen hankintoihin on perustettu dynaaminen toimittajarekisteri, jolla lisataan kustannusvaikuttavuutta ja tuloksellisempia
tarjouskilpailuja seka hankintaprosessien tehokkuutta ja joustavuutta.

Hipposkeskuksen rakentaminen etenee budjetissa ja aikataulussa

Seuraavat TEM-ekosysteemisopimukseen kytkeytyvat hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti:
= Keski-Suomen Nato-arvoverkosto (Arctic Performance Network)

= Maailmanpuu-hanke (bio- ja kuitutalous)

= Vetyinnovaatioita Jyvaskylasta Keski-Suomesta

= Hippos Dataekosysteemihanke (JAMK, KIHU)

Kevaan Kestavan kaupunkikehittamisen EAKR-haussa seuraavat ekosysteemikehittamisen hankkeet ja ryhmahankkeet saivat rahoituksen:
=  Puolustuksen ja kaksikayton suorituskyky-yksikkd, paahanke Jyvaskylan kaupunki, osahankkeet JYU ja JAMK

= Hippos Sport kiihdyttamd -hanke, padahanke Jyvaskylan kaupunki, osahankkeet JAMK ja KIHU

=  Al4HeavyMobility vety ja kestavat vaihtoehtoiset kayttévoimat raskaan lilkkenteen murroksessa, JAMK

= Monitoimijainen asiantuntijatoiminnan malli Uudella Hippoksella, Urheiluakatemia, KIHU

= Defence Finland vetovastuuhanke on hyvaksytty rahoitukseen JYVAS KY LA ~



Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (2/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (2/2)

m Tana vuonna ekosysteemikehittdmiseen on osallistunut 154 organisaatioita, joista 90 on yrityksia.
Ekosysteemikehittamisessa on toteutettu muun muassa seuraavat toimenpiteet ja tapahtumat: Business Rally Investor
Day, Hippoksen strategiaty®, TKI-verkottamo ja Sport Tech Day, International Venture Academy, Maailmanpuun
tyopaketit 1-3, Proof of Concept vedyn hyddyntamisesta, puolustuksen pydrea poyta seka puolustus- ja kaksikayttod ja
sotilaan suorituskyky verkottamot. Kehittamistyon tuloksena on viimeisella kvartaalilla syntynyt yksi yhteiskehittamista
tukeva verkosto ja yksi uusi innovaatio. Yhteiskehittdmiseen on talla ajanjaksolla osallistunut kolme yritysta.

m Visit Jyvaskyla Regionin toiminta on edennyt strategian mukaisin toimin.

= Kansainvalinen matkailu on jatkanut kasvuaan:1-8/2026 ulkomaisten rekisterdidyt yopymiset + 11%, kotimaa +1%, yht +3%.
Kesa-elokuussa rekisterdidyt ydpymiset ulkomaisten matkailijoiden osalta kasvoivat 24% verrattuna vuoden 2025
vastaavaan ajanjaksoon.

= Uusi Unescon maailmanperintétunnus (Aalto Works) toi kolme uutta vierailtavaa Unesco-kohdetta Jyvaskylaan, mika on
nakynyt kysynnassa.

= Kesa-syyskuun alun valilla toteutettiin myds ensimmaista kertaa matkailun asukaskysely, jossa selvitettiin kuntalaisten
nakemyksia matkailun merkityksesta ja kehittymisesta. Tutkimuksen tarkempi analyysi valmistuu lokakuussa; alustavissa
tuloksissa on tullut esille mm. asukkaiden poikkeuksellisen korkea suositteluhalukkuus omasta alueestaan, yli 75%.

= Yritysyhteisty0 on jatkunut aktiivisena: kolmannen kvartaalin lopussa K-S alueelta valtakunnallisessa Datahub-tietokannassa
on 662 matkailutuotetta yhteensa 197 yritykselta, yritysvierailuja on tehty 153 kpl ja osallistumisia VJR:n toimiin kirjattu 3914

kpl. Kansainvalisia matkanjarjestajia on tavattu 167 kpl.
JYVASKYLA 9



Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/3)

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 28 645,5 28 605,2 34 374,3 5728,8 5769,1
Elinkeinopalvelut 45222 45222 4 223,6 -298,6 -298,6
Tydllisyyspalvelut 23 108,1 23 108,1 172720 -5836,1 -5836,1
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 56 275,8 56 235,5 55 869,9 -405,9 -365,6

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Talousarviota parantavat:
Tyovoimakoulutuksien hankintojen muutokset, joista saasto 1,9 miljoonaa euroa
Palveluostojen saastot 0,4 miljoonaa euroa.

Henkildstdkulujen saastot (mm. kaupungin oppisopimuskoulutukset) 1,4 miljoonaa euroa.
Valtion vuonna 2025 maksamien palkkatukien jaksotusten tuloutuksen arvio 0,4 miljoonaa euroa

O
O
o Jyvaskylan ja nuorten rekrytukien toteuman arvioidaan alittuvan budjettiin ndhden noin 1,4 miljoonaa euroa.
O
O
o Muut saastoét 0,6 miljoonaa euroa.

m Talousarviota heikentavat:

o Kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista kasvaa talousarvioon nahden 5,8 miljoonaa euroa (toteuma arvio 2026 33,0 miljoonaa
euroa).

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA .




Kasvun ja oppimisen palvelut(1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Varhaiskasvatus

Maksuhyvityskaytanteiden uudistus (paatetty sivistyslautakunnassa maaliskuussa 2026)

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin indeksitarkastus ja arvonkorotus (paatetty sivistyslautakunnassa huhtikuussa 2026)
Tuleviin palveluverkkomuutoksiin valmistautuminen

Varhaiskasvatustoiminnan keskittaminen koulujen loma-aikoina

Kasvun ja oppimisen kehittamisohjelman 2026-2029 toteuttaminen varhaiskasvatuksessa

Liikunnallisen eldamantavan edistaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Esiopetusselvityksen johtopaatokset ja niiden vaikutukset esiopetuksen jarjestamiseen

eVakan kayttéonottoon valmistautuminen

Perusopetus

DigiOne-palvelukokonaisuuden kayttdonotto eteni suunnitellusti. Palvelua pilotoidaan Puistokadun koulussa. Koulun henkil6kunta, oppilaat ja huoltajaryhmat
siirtyivat uuden jarjestelman kayttajiksi.

Kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja turvaamistoimien suunnitelman kayttéonotto kouluissa osana turvallisen oppimisympariston kehittamista.
Perusopetuksen palveluverkkoa arvioitiin osana kaupungin laajempaa palveluverkkoty6ta. Syksyn aikana valmisteltiin keskustan ja lantisen alueen
kouluverkkoratkaisuja seka selvitysta Jyvaskylan normaalikoulun oppilasmaaran kasvattamisen vaihtoehdoista.

Perusopetuksen johtamisjarjestelmaa uudistettiin 1.8.2026 alkaen. Kasvatus- ja opetuspaallikon virka taytettiin ja uusi organisaatiorakenne otettiin kayttoon
tukemaan palveluiden kehittamista ja oppimisen tuen kokonaisuutta.

Liikunnallisen elaméantavan edistamiseen, valmistavan opetuksen lisdopetukseen liittyvat opetussuunnitelma- ja toimintatapamuutokset vietiin kaytantdon osana
koulujen arkea.

Tammirinteen koulun toiminnat paattyneet ja opetus jarjestetty 1.8.2026 alkaen Jyskan koulussa. Jyskan koulu muuttunut vuosiluokkien 1-4 kouluksi.

Vuosiluokkien 5-6 opetus siirtynyt Vaajakosken yhtenaiskouluun. JYVAS KY LA ~



Kasvun ja oppimisen palvelut(2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (2/2)

Nuorisopalvelut

Keljonkankaan nuorisotilan ja Korpilahden nuorisoverstaan maaraaikainen sulku ajalla 12.8.-16.12.2026.
Turvallinen ja valittava Keljonkangas tapahtuma 23.9.2026 yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Kylan Kattaus

Hanselin kuntien elintarvikekilpailutus on alkanut.

Aromi-jarjestelman sahkoisen ostamisen projekti on paattynyt ja kaikki palvelukeittiot tilaavat jatkossa elintarvikkeet
sahkdisesti jarjestelman kautta.

Sisdisen raportoinnin toimeenpanoa on jatkettu mm. tarkentamalla raportointivastuita ja —sisaltdja eri raportointitasoilla.
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Kasvun ja oppimisen palvelut(3/4)

Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion noin 3,3 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 6 624,8 6 691,9 6721,9 97 1 30,0
Varhaiskasvatuksen palvelualue 111 045,3 110 905,5 109 365,5 -1679,8 -1540,0
Perusopetuksen palvelualue 151 245,7 152 779,9 150 729,9 -515,8 -2 050,0
Nuorisopalvelut 6 691,1 6 681,4 6 681,44 -9.7 0,0
Kylan Kattaus -23,1 -141,2 134,8 157,9 276,0
Kasvun ja oppimisen palvelut 275 583,7 276 917,4 273 633,4 -1 950,3 -3 284,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista (1/2)

Varhaiskasvatuspalvelut

m Toimintatulojen ennakoidaan jaavan talousarviota n. 160 000 euroa pienemmiksi. Maksutuotot (varhaiskasvatusmaksut) ja myyntituotot toteutuvat
suunniteltua n. 0,22 miljoonaa euroa pienempina, mutta saatuja tukia ja avustuksia seka muita toimintatuottoja ennakoidaan toteutuvan talousarviota
enemman. Toimintakulut toteutuvat n.1,7 miljoonaa euroa suunniteltua pienempina. Palvelujen ostojen kokonaisuudessa ollut kohdentamaton maararaha
jaa osittain kayttamatta. Ruokapalvelujen ostot toteutuvat talousarviolla suunniteltua pienemping, kuten myos kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluostot.
Henkilostokuluissa ennakoidaan alitusta n. 0,55 miljoonaa euroa.

Perusopetuksen palvelualue

= Koulujen henkildstdkuluissa ennakoidaan alitusta (0,7 milj.€). Tama johtuu padasiassa oppilasmaarien vahenemisesta ja opetusryhmien optimoinnista.
Koulujen palveluiden ostot jaamassa alle arvioidun (0,9 milj. €). Tama johtuu mm. koulukuljetuksista ja Kylan kattauksen ravitsemuspalveluista. Polttoaineen
hinnankehitys aiheuttaa epavarmuutta ennusteen maarittelyyn. Myos koulujen aineet, tarvikkeet ja tavarat maararahojen osalta ennakoidaan alitusta (0,2
milj.€). Vuoden lopun hankinnat tasaavat todenndkdisesti viela tilannetta. lltapaivatoiminnan maksutuottojen ennakoidaan alittuvan noin 200 000 euroa.
Lapsimaara on vahentynyt iltapaivatoiminnassa ja maksujen maaraytymisen tulorajat ovat nousseet. Neuvottelut hyvinvointialueen kanssa Vertti -toimintgj
osalta viela kesken. Riski, ettd myyntituotot arvioitu liian isoiksi talousarvioon 2026. lltapaivatoiminnan henkilostokulut jadavat A A
alle arvioidun (0,3 milj.). Toimintaa on supistettu oppilasmaariin nahden. JYVAS KYLA
Paluu diaan toimintakatteet




Kasvun ja oppimisen palvelut(4/4)

Selvitys talousarviopoikkeamien syista (1/2)

Nuorisopalvelut

m Sib- ja hanketoiminnan osalta ennustettavuus haastavaa. Hankkeet jaksottuvat kahdelle tai kolmelle eri vuodelle ja kustannukset eivat
jakaannu tasaisesti kuukausille.

Kyléan Kattaus

m Tammi-syyskuussa varhaiskasvatuksen sisaiset ruokapalvelutulot toteutuivat 1,4 prosenttia ja perusopetuksen vastaavat tulot 2,3
prosenttia talousarviota pienempinad. Sisdisten tulojen arvioidaan jaavan noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi
palvelutarpeen vahenemisen vuoksi. Ulkoisten tulojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Tilinpaatdésennusteen mukaan
tilikauden tuloksen ennustetaan jaavan noin 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikommaksi.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Toiminnassa noudatetaan sivistyslautakunnan Kasvun ja oppimisen palveluiden kayttésuunnitelmalle paattamia kohdennuksia seka
talouden tasapainottamistoimenpiteita.

m Kasvun ja oppimisen palvelujen ennakoidaan alittavan talousarvion, joten kdytdssa ei ole erillisia toimenpiteita talousarviossa
pysymiseksi. Talousarviota ja toteumatietojen kehitysta seurataan tarkasti, jotta pystytaan tarvittaessa tekemaan korjaavia
toimenpiteita.
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Kulttuuripalvelut

= Kulttuuripalvelut: Kesan ja syksyn toiminta toteutui suunnitellusti. Valtakunnallinen Kaikki laulaa-hanke kdynnistyi Lounaispuiston
laulajaiset —~avaustapahtumalla, kavijamaara 1500.

= Kansalaisopisto: Kansalaisopisto johtaa 9.6.2026 alkanutta SILTA-hanketta, jossa vahvistetaan kansalaisopistojen roolia osana
tyollistymista tukevia palveluita. Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, mukana ovat neljan muun kaupungin kansalaisopistot ja
tyollisyyspalvelut. Kansalaiso;ﬁisto on myods osatoteuttajana Keski-Suomen hyvinvointialueen hallinnoimassa Kohtaamisten Keski-Suomi -
iakkaiden yhteisollisyyden vahvistaminen -hankkeessa.

= Museot Kesdkausi oli museoilla tasaisen vilkas. Rallindyttely tuonut Aalto2 -museokeskukseen uudenlaisia yleisdja. Aalto Works-sarjan
lisaaminen Unescon maailmanperintoluetteloon vaikuttanut jo kesan lopulla kiinnostukseen. Aalto2 Osakeyhtion yhtiomuutokset
toteutuivat syyskuun 2026 alussa. Muutoksilla tavoitellaan pysyvyytta ja vakautta, seka lisdantynytta nakyvyytta museokeskuksen
toimintaan.

= Sinfonia: Syyskausi on lahtenyt liikkeelle poikkeuksellisen vahvalla lipunmyynnilla, ja organisaatiossa onkin keskitytty huomattavan paljon
tehokkaaseen verkosto-, brandi- ja markkinointitydhon, joka tuntuu kantavan hedelmaa. Sindllaan toiminta on ollut tavanomaista
konserttitoimintaa sisaltden sinfoniakonsertteja, viihdekonsertteja ja yleisotyota.

= Teatteri: Teatteri palasi peruskorjattuun teatteritaloon kesan ja syksYn aikana. Syyskuussa teatterissa vietettiin avajaisviikkoa ja kuukauden
lopulla nahtiin uudet ensi-illat teatterin pienella ja suurella nayttamaolla. Teatteritalossa aloitti myds uusi ravintoloitsija, jonka ma-pe
tarjoiltava lounas on kiinnostanut ja tuonut taloon uusia asiakkaita. Teatteritalo on myds kiinnostanut vuokraajia. Lipunmyynti on lahtenyt
kayntiin odotetusti. Talla hetkella ollaan jaljessa viime vuoden toteumaan, mutta syksyn aikana lipunmyynnin tavoitteen pitaisi parantua.
Toimenpiteina mm. lipunhintoja on nostettu syksylle.

= Kirjasto: Palveluyksikon johtaminen hoidetaan sijaisjarjestelyilla 1.9. alkaen. Kirjaston Lukutaitotydn suunnitelma on valmistunut ja
siirrytaan sen toimeenpanoon. Kokoelmakartta aineistojen sijoittamiseksi eri yksikdihin on laadittu ja perustettu aineistohotellit
Vaajakosken ja Palokan aluekirjastoihin. Kokoelmakartan avulla hallinnoidaan kokoelmien jakautumista yksikoihin ja varaudutaan
paakirjaston vaistdodn. Lisaksi paatettiin viisivuotinen sisainen varaston poistohanke varaston saavuttaessa elokuussa suunnitellusti alle 70

000 niteen koon (lahtdétaso noin 150 000 nidetta).
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa (1/2)

Liikuntapalvelut

Harjun stadionin kenttaurakka otettiin vastaan 26.6.2026 ja kentan avajaistapahtuma jarjestettiin 4.7.2026. Harjulla jarjestettiin Kalevan Kisat 24.-
26.7.2026 seka Secto Rallyn Harjun erikoiskokeet 30.-31.7.2026.

Vaajakosken ja Huhtasuon liikuntapuistojen peruskorjausten takia liikuntapuistojen kentat olivat pois kaytdsta kesakaudella 2026.

Hipposkeskuksen rakentaminen etenee, milla on ollut vaikutuksia alueella liikkumiseen, tydskentelyyn seka pysakointiin. Alueen rakennusty6t ovat
vaikuttaneet kilpajaahallin kayttdéon ja aukioloon. Hallin sulku alkoi huhtikuussa ja jatkui lokakuulle.

Jyvaskylan harrastamisen mallin uusi hankekausi kaynnistynyt, hankeaika 1.8.2026-31.7.2027. Liikkuva koulu ja kouluPT-toimintahankkeen uusi
hankekausi kaynnistynyt, hankeaika 1.8.2026-31.7.2027. LiikeTKlo-yhteistydverkostohanke kaynnistynyt, hankeaika 1.9.2026-31.8.2027

Vesiliikuntakeskus AaltoAlvarissa liikunnanohjaajien laajennettu tehtavankuva (ohjaus ja uinninvalvonta) kaynnistynyt taysipainoisesti syyskauden
alussa.

Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset myodnnettiin 10 liikunta- ja urheiluseuralle, jotka jarjestavat ymparivuotista, ammattimaista ja
monipuolista toimintaa seka toteuttavat toiminnallaan Jyvaskylan kaupungin strategiaa. Kumppanuussopimus-avustaminen toteutui pilottina, joka
paattyy vuoden loppuun.

Hipposkeskuksen valmistelutyd etenee. Hipposkeskuksen toiminnan valmistelua vahvistettiin kokoamalla uudistettu
valmistelutyéryhma. Kokoonpanon uudistaminen oli tarpeen henkilostomuutosten ja valmisteluvaiheen tiiviin etenemisen vuoksi. Valmistelussa
erityisesti hankinnat, tilasuunnittelu, hinnoittelu seka viestinnan, markkinoinnin ja palvelujen konseptointi.

Tapahtuma- ja markkinointikoordinaattorin vakanssi siirtyi osana kaupungin viestinnan, markkinoinnin ja tapahtumatuotannon tehtavien
keskittamista 1.9.2026 alkaen konsernihallinnon viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut -yksikkddn. Palvelumarkkinoinnin toimenpiteiden
maararaha sailyi liikuntapalveluissa.
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut (3/4)

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tulee ennusteen mukaan ylittdmaan talousarvion noin 0,5 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Kulttuuripalvelut 2829,0 2769,2 2993,7 164,7 2245
Kansalaisopisto 3001,9 3001,9 3001,9 0,0 0,0
Kirjastot 9451,9 9451,9 9661,9 210,0 210,0
Museot 5989,7 5989,7 5989,7 0,0 0,0
Jyvaskylan Sinfonia 3391,5 33915 3436,5 45,0 45,0
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5 530,6 55630,6 5798,4 267,8 267,8
Liikunta 20 869,3 20 854,7 20 654,7 -214,6 -200,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 51 063,9 50 989,5 51 536,38 472,9 547,3

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Kulttuuripalvelut: Kulttuuripalvelujen palveluyksikko ylittaa talousarvion n. 0,2 miljoonaa euroa konsernihallinnon talousarviolla huomioimattomien vyorytyserien ja
palvelualueen johtamiseen kohdennetun toteutumattoman sopeutustoimenpiteen vuoksi.

Museot: Aalto2 yhtiomuutokset vaikuttavat museoiden tulokseen heikentavasti. Lopulliset maarat todennetaan vuoden viimeisissa talousarviomuutoksissa.

Sinfonia: Sinfonian toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 45 000 eurolla johtuen ennen kaikkea toiminnan kannalta valttamattomista ylityksista palvelujen ostoissa
(asiantuntijapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, muut palvelut). Ennustettu ylitys on kuitenkin yli puolet edellisen vuoden ylitysta pienempi.

Teatteri: Maksutuotot tulevat jadmaan alle budjetoidun n. 180 000 euroa. My6s vuokratuotot jaavat lyhyen syyskauden vuoksi tavoitteestaan noin 20 000 euroa.
Toimintakuluissa talousarvion tullaan alittamaan noin 30 000 euroa.

Kirjasto: Myyntituotot ja tilavuokrat eivat tule toteutumaan. Muuramen kunta on irtisanonut kirjastoautqrpysékkien ostosopimuksen 14.8.2025 alkaen ja kirjaston o
ulosvuokrattavien tilojen asiakaskysynta on vahentynyt. Maksutuotot toteutuvat talousarvion mukaisina. Toimintavuonna on kaynyt ilmi, etta kirjastoautomaateissa kaytettava
WIN loT 2016 -lisenssin voimassaolo paattyy. Pdivitettavia koneita on yhteensa 23 kpl. Kustannukset korottavat ICT-kuluja kertaluontoisesti noin 20 000 euroa.

Liikuntapalvelut: Toimintakatteen ennakoidaan alittuvan n. 0,2 miljoonalla eurolla. Liikuntapalvelujen toimintatuotot ylittavat talousarvion n. 0,3 milﬂ'oonaa_euroa -
likuntapaikkamaksujen seka saatujen avustusten (hankerahoitukset) toteutuessa suunniteltua suurempina. Toimintakulujen ennakoidaan ylittavan talousarvion 0,1 miljoon

urela JYVASKYLA

Paluu diaan toimintakatteet




Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut (4/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Toiminnassa noudatetaan Kulttuuri- ja lilkuntalautakunnan Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen maararahan kayttésuunnitelmalle paattamia
kohdennuksia. Talousarvion ylitysuhkaa pyritaan kattamaan maararahan sisalta.

Kulttuuripalvelut: Hankinnoissa ja palveluiden ostoissa noudatetaan maltillisuutta, koskien kulttuuripalveluiden omaa toimintaa. Palvelualueen
johtamisen rakenteellisiin ylityksiin ei voida vaikuttaa.

Kansalaisopisto: Hankinnoissa ja palveluiden ostoissa noudatetaan maltillisuutta, koskien kansalaisopiston omaa toimintaa.
Sinfonia: Sijaisia palkataan harkiten, ja tarvittavat hankinnat siirretdan mahdollisuuksien mukaan tulevaisuuteen.
Teatteri: Teatterilla ei ole mahdollisuuksia muuton/uuden aloittamisen vuoksi kiristda menobudjettia paikkaamaan tulovajetta.

Kirjasto: Henkilostokuluissa pyritaan alittamaan talousarvio. Henkilostokuluja pienennetaan tehostamalla sisaisten sijaisten kayttoa ja rajaamalla
tarvittaessa palveluita. Lisaksi hankintoja rajoitetaan, jotta voidaan mahdollisuuksien mukaan kattaa tulokertyman vajausta. Aineistohankinnat
pyritaan kuitenkin toteuttamaan suunnitellusti, koska aineistohankinnoissa on jo edellisilta vuosilta vajetta. Hankintoihin painetta liséa Win loT-
lisenssien paattyminen ja sen tuoma automaattien paivitystarve, johon ei ole voitu varautua talousarviossa.
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Kaupunkirakennepalvelut (1/2)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Toyotan Majajarven teknologiakeskuksen osayleiskaava ja asemakaava ovat tulleet lainvoimaisiksi. Toyota Gazoo Racingille on myyty Majajarven
teknologiakeskuksen mahdollistava asemakaavan mukainen tontti. Teknologiakeskuksen rakennuslupa on myénnetty ja saanut lainvoiman.

Itaisen Seppalankankaan datakeskushankkeeseen on tehty tontinvaraus ja neuvoteltu maanvuokrasopimuksen ehdot. Tontti on suurin Jyvaskylan
historiassa.

Ylamyllyjarvi Il asemakaavavalitus on hylatty hallinto-oikeudessa. Huhtakeskuksen ja Kanavuoren varikkoalueen asemakaavamuutokset on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa.

Tayden Kympin keskustavisio on valmisteltu ja menossa kaupunkirakennelautakunnan kasittelyyn.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Resurssiviisas Jyvaskyla -ohjelman elokuussa. Paivitetty ohjelma keskittyy 3 teemaan: ilmastonmuutoksen hillinta ja
silhen sopeutuminen, kiertotalouden vauhdittaminen ja luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen. Ymparistovahti-palvelu ja resurssiviisauden
nettisivut on paivitetty.

Rakennusjarjestys on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa ja tulee voimaan 1.1.2027. Rakennusjarjestys auttaa luomaan hyvaa
asuinymparistda ja varmistamaan, etta rakentaminen tapahtuu suunnitellusti ottaen huomioon kulttuuri- ja luonnonarvot.

Ymparistonsuojelussa on tavallista enemman jo kasittelyssa tai tiedossa tulossa olevia maa-aines- ja ymparistolupahakemuksia, paatoksia enemman
ensi vuoden puolella

Luonnonsuojeluohjelman toimenpiteiden suunnittelu on alkanut

Selvitys ikadantyvien asumisesta ja maankayton kehittamistarpeista on valmistunut, koskee Jyvaskylan kaupunkiseutua
Valmiusharjoitukset PAPU26 ja LVV26 vahvistaneet toimialan ymmarrysta ja osaamista varautumisen ja poikkeusolojen toiminnasta
Linkki tulevaisuus 2040 -kehittamisohjelma valmistunut ja etenee joukkoliikennelautakuntaan ja kuntiin hyvaksyttavaksi

Lemmikkieldinpaivystyksen uusi hankintasopimus 1.1.2027 alkaen allekirjoitettu.
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Kaupunkirakennepalvelut (2/2)

Kaupunkirakennepalvelut tulee ennusteen mukaan ylittamaan talousarviontoteutumaan n. 3,6 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Asiakas- ja tukipalvelut 3209,7 3 166,4 3157,4 -52,4 -9,1
Kadut ja puistot 15324 .4 15324,4 14 765,7 -558,7 -588,7
Kaupunkisuunnittelu -4514,4 -4514,4 -14,4 4 500,0 4 500,0
Rakentaminen ja ymparisto 2804,4 2804,4 2498,4 -306,0 -306,0
Kaupunkirakennepalvelut 16 824,1 16 780,8 20 4071 3 583,0 3 626,3

Selvitys talousarviopoikkeamien syista
= Tontinmyynti ei ole vilkastunut ja myyntivoittotavoitteesta tullaan jaamaan n. 5,0 milj. euroa.
m Tontinvuokratulot toteutuvat arviolta n. 200 000 euroa talousarviota suurempina.

m Rakennusten ja alueiden kunnossapitokustannukset tulevat ylittymaan noin 400 000 euroa. Suurimmat syyt tahan on Lehtisaaren koulun
purkukustannusten yllattavan suuri lisatdiden maara, pilaantuneen maan puhdistus Seppalankankaalla ja kallionlujitus Sdynatsalossa.

m  Asemakaavoituksessa asiantuntijarahoista jaa kayttamatta 110 000 euroa. Useat hankkeet eivat ole edenneet suunnitellusti mm. Lyseokorttelin
arkkitehtikilpailu ei toteudu. Samoin kaupunkiliikenteen suunnittelussa asiantuntijarahoitusta jaa kayttamatta n. 170 000 euroa (esim. SUMP-
suunnitelma toteutuukin hankerahoituksella).

m Joukkoliikenteessa asiakastulot +300 000 euroa (luvuissa nakyy Valon kaupunki tapahtuman aikana toteutettu kausilippukampanjan myyntitulot).
Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Maanmyyntivoittojen -5,0 M€ ennusteen vajetta ei pystyta kokonaan kattamaan toimialan muista palveluista.
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Tilapalvelu-liikelaitos (1/2)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

= Talonrakennusinvestoinnit etenevat suunnitelman mukaisesti. Merkittavimmista valmistuneista investoinneista on kayttéon
otettu peruskorjattu Teatteri, peruskorjattu Jyskan koulun vanhan osa ja Kiviston paivakoti. Keskustan paivakodin rakennus
valmistuu lokakuun alussa ja sen piha-alueet marraskuun alussa.

= Jyvaskylassa peruskorjatussa Teatteritalossa syksylla jarjestettavan sisailmapajan valmistelu on kaynnissa. Sisailmapajan teema on
Tekoja sisailman eteen.

= Lyseon paarakennuksen peruskorjauksen aloitus viivastyy ja aloittaminen vuoden 2026 aikana on epavarmaa.
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Tilapalvelu-liikelaitos (2/2)

Tilapalvelu-liikelaitoksen toimintakate tulee ennusteen mukaan toteutumaan 3,2 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Tilapalvelu -liikelaitos -38 788,0 -38 788,0 -42 016,0 -3228,0 -3228,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Tulojen ennakoidaan toteutuvat 1,1 M€ talousarviota suurempina

= Sotekohteiden yhtidityksen seurauksena osa arvioiduista kohteista eivat siirtyneet yhtidon, vuokratulot paranevat ndiden osalta n. 0,6 M€

= Talousarvio oli tehty oletuksella etta yhtiditettavat kohteet olisivat siirtyneet jo vuodenvaihteessa 2025, mutta koska siirto tapahtui huhtikuussa 2026,
vuokratulot paranevat n. 0,3 M€

= Muita ulkoisia laskutusmuutoksia seka indeksikorotuksia 0,2 M€

= Sisaiset vuokrat toteutunevat 0,2 M€ talousarviota pienempina paaosin Savulahden liikuntapuiston paivakodin hankkeen siirtymisesta ja tasta aiheutuneesta
vuokran hyvittamisesta

Menojen ennakoidaan toteutuvat n. 2,1 M<€ talousarviota pienempina

= Henkiléstdémenot toteutunevat n. 0,1 M€ talousarviota pienempina

= Lammitysmenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 78 te johtuen keskimaaraista kylmemmasta alkuvuodesta
= S3hko-, vesi- ja muut materiaalimenot alittunevat yht. 0,4 M€

= Vuokra- ja vastikemenot alittunevat 0,4 M€

= Asiantuntijapalvelut alittunevat 0,7 M€

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,2 M€ talousarviota suurempana

Poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Poistot tarkentuvat viela loppuvuoden aikana pitoaikojen ja mahdollisten alaskirjausten takia.

Tilikauden ylijadman ennustetaan toteutuvan 3,2 M€ talousarviota suurempana. JYVAS KY LA .

Paluu diaan toimintakatteet




Toiminnalliset
tavoitteet

Tavoitteen tilan merkinta:
- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain ®

- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida



Konsernihallinto

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.

Suositaan konsernin Nostettu uusi vihrea |Konsernissa9 |Vihrean Talous ja Nostettu JS Puhdistamolle
varainhankinnassa vihreaa laina kpl vihreita rahoituksen omistajaohjaus uusi vihrea laina

rahoitusta (vihrean lainoja lisaaminen ‘
rahoituksen kriteerien

huomioiminen)

Hyvinvointisuunnitelma Hyvinvointisuunnitel | Ei pdivitetty Paivitetty Strategia ja Hyvinvointiohjelma 2027-2030
paivitetaan vastaamaan ma 2027-2030 suunnitelma kehittaminen on paivitetty ja hyvaksytty
hyvinvointikertomuksessa hyvaksytty valtuustossa 28.9.2026
2021-2024 esiin nostettuja valtuustossa

iimioita




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/3)

Toiminnallinen tavoite

Kansainvalisten matkailijoiden
yopymisvuorokausien maaran
kasvu Keski-Suomen
matkailualueella (Visit Jyvaskyla
Regionin toiminta-alue)

Toiminnallinen mittari

Majoitustilastot
/rekisterdity yopyminen
(Visitory)

Lahtotaso

Tavoitetaso

110 k (n. +8%)

Palvelualue/vastuutaho

Visit Jyvaskyla Region/
Susanne Rasmus

Toteutunut 30.9.

Tavoitetaso asetettu koko vuodelle. Lokakuun alussa
saatavilla rekisterdityjen yopymisten maara ajalta 1-

8/2026: 101 k.

Hippoksen positiivinen

Hipposkeskuksen

Rakentamista ei

Rakentaminen

Elinkeinopalvelut/Ville

Hipposkeskuksen rakentaminen on alkanut ja etenee

aktiivisesti yritysten sijoittumista
Jyvaskylaan

tehneiden yritysten
lukumaara, jotka ovat
olleet
sijoittumispalveluiden
asiakkaita

sijoittumispaa-
tosta v. 2024

sijoittumispaatos
ta

kehittyminen jatkuu rakentamisen ole aloitettu, on kaynnissa ja [Niskakangas, Ari Tolonen [aikataulussa.
kaynnistyminen lainvoimaiset operointiyhtid
paatokset toiminnassa
Hippos
keskuksen
rakentamiselle
Sijoittumispalveluilla edistetaan |[Sijoittumispaatdksen Viisi 6-8 Yrityspalvelut/Risto Kovala [Kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen osalta

tuloksena on nelja sijoittumispaatdksen tehnytta
yritysta. Tavoitetason lopullista toteutumista on tassa
vaiheessa vuotta vield hieman vaikea arvioida.
Sijoittumisneuvotteluja vuoden alusta lukien on kayty
noin 40 kappaletta.




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (2/3)

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/Vastuutaho Toteutunut 30.9.

Elinvoimapalvelujen
tavoite: Jyvaskylan
kaupungin ja
korkeakoulujen
muodostama
innovaatioekosysteemi,
joka kiihdyttaa
osallistuvien yritysten,
kasvua, TKI-kehitysta ja
kansainvalistymista,
ekosysteemitydn
painopistealueiden
mukaisesti.

Yritysten TKI-investoinnit ja
kehitystyo lisdantyvat,

uusia avauksia kansainvalistymiseen
ja vientiin,

korkean osaamista-son tydpaikkojen
syntyminen.
Ekosysteemihankekauden 2025-2027
valittdmana tavoitteena on:

21 tuote- tai prosessi innovaatiota
tekevaa yritysta,

11 paastévahennyksia,
energiatehokkuutta ja uusiutuvaa
energiaa edistdvaa demonstraatiota.

Lisatavoitteina 8 uutta lilketoimintaa
aloittavaa yritysta ja uusia
tyopaikkoja

Tavoitteen
toteutuminen
selvitetaan kysymalla
hankkeen kuluessa ja
sen jalkeen
osallistujayrityksilta
hankkeen yksildidyista
vaikutuksista yrityksen
liiketoimintaan.
Lahtdtaso on tilanne,
jossa nadita vaikutuksia
ei ole vield syntynyt.

Valittdmat tavoitteet
ekosysteemi-hankekaudella
2025-2027:

21 tuote- tai prosessi
innovaatiota tekevaa
yritysta

11 paastovahennyksia,
energiatehokkuutta ja
uusiutuvaa energiaa
edistavaa demonstraatiota.

Lisatavoitteet:
8 uutta yritysta
Uusia ty6paikkoja

Elinvoima-palvelut

Hanketavoitteiden toteutumista on selvitetty
hankekohtaisilla kyselyilla kunkin hankkeen
vaiheen mukaan.

Ensimmaisen neljanneksen aikana
ekosysteemihankkeilla raportoitiin 5 tuote-
tai prosessi-innovaatiota tekevaa yritysta.
Lisaksi raportoitiin 5 yritysta jotka aloittivat
uutta liiketoimintaa ja 1 uusi tyopaikka.

Kolmannen kvartaalin tiedot ovat edelleen
samat, silla uusia indikaattorikyselyita ei ole
toteutettu edellisen katsauksen jalkeen.

Nuorten tyéllistyminen
ja koulutuksiin
ohjaaminen tehostuu

Ammattikouluttamattomien alle 30-
vuotiaiden maara:

-Nuorten ty6ttdmyyden nopea
paattyminen (tyénhaun kesto)

-Tiiviimpi ohjaamoyhteisty®:
tyollistymiseen ja koulutukseen
liittyvien ohjausten asiointimaara
kasvaa

8/2025: ilman
ammattikoulutusta alle
30-v: 2020

Tyottdmyyden kesto
42 vkoa

- 1800 (n.-10%)

- Tyoéttémyyden ka. kesto
39 vkoa

- Ohjaamon
tydllistymiseen tai
koulutukseen liittyvat
ohjausmaarat kasvavat
+10 %

Tyollisyyspalvelut/
Hanna Lahteela

9/2026:

lman ammattikoulutusta olevien alle 30-v
maara: 1737

Tyottdmyyden keskimaarainen kesto: 43
vkoa

Ohjaamo ja tydllisyyspalvelut ovat tiivistaneet
yhteisty6ta nuorten palveluihin ohjauksessa,
yhteisasiakkuuksien hoidossa seka
tyOllistymista ja koulutukseen siirtymista
tukevien palvelupolkujen kehittamisessa.




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/3)

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palveluiden

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9.

TyOdnantajapalvelut/

Rekrytointipalvelut: palvelujen
tunnettavuus ja kaytettavyys

lisdantyy

Palveluiden kayttémaara

Kuinka moni
tyollisyysalueen yritys
kayttaa palveluja
(palkkatuki, tyokokeilu,

Esittelyt 2024: 1214, eri
paikat 159 ( kk-luku)

Jyvaskyla-Muurame:

2025: eri paikat 22,

kayttdémaara
kasvavaa:

+ Ta-yhteydenotot
+10%

Yrityspalvelut/Risto Kovala

TyOdnantajapalvelut/ Anna-
Kaisa Rasanen

TA-kdynnit Q3/2026: 165 yritystd, joista 161
eri yritysta -> + 89 %

Rekrytointipalvelut Q3/2026:
ehdokashakupaikkoja 60 kpl, 46 eri
toimeksiantoon (Q2/2026 vastaavat luvut:

soitot, esittelyt 105 L eh-paikkoja 55 kpl, 37 eri yritykseen)

ehdokashakupaikat, * Ta-kaynnit +30%

palvelut jne.) « Rekrytointipalvelut

+10%

International House/Kansainvaliset |Tilastoidaan 1-7/2025: Ty6énhaun paattyvat  [Koko toimiala Vuosi 2026 Q3: paattyneet tydnhaut 236,
osaajat: kansainvaliset osaajatja  |ulkomaalaisten TyOllistymiseen, tavoitelluilla syilla joista 170 ko. syihin.
tyonhakija-asiakkaat ty6llistyvat  |tydnhakija-asiakkaiden  |opintoihin ja maarallisesti + 10% . . . e
alueen tydmarkkinoille nykyista tydnhakujen paattymiset |yrittajyyteen Tyon.hak|J§—§S|aI§a§ma?ra 2518 (29"'9')
paremmin ia paattymissyyt paattyneits tysnhakuja Tavoiteltuihin syihin paattyneet tyénhaut

Tavoitellaan seuraavissa
paattymissyissa kasvua:
tyollistyminen, opinnot,
starttiraha seka muu
yrittajyyteen paattyva
tyonhaku.

yhteensa 188.

Asiakasmaara 14.8:
2376

kasvaneet 16,3 prosenttiyksikkda (29%)

Tyottomyysaste kaantyy laskuun

Verrataan suhteessa
suuriin kaupunkeihin:

» tavoitteena suurten
kaupunkien (11)
keskiarvo tai mediaani

6/2025: Sijalla 10
Tyottdomyysaste 15,7

Suurten kaupunkien
keskiarvo 14,2

Muurame 6/25 10,1%

Sija 6 tai suurten
kaupunkien
tyottdmyysasteen
keskiarvo.

Muurame: alle
valtakunnallisen
keskiarvon (6/2025:
9,9 %)

Koko toimiala/

tyollisyyspalvelut/Hanna
Lahteela

Tyottomyysaste( 8/2026):
Jyvaskyla 15,6%
Muurame 8,9%

Suurten kaupunkien ka.(11 kaupunkia)
14,21%

Kaynnistetaan Jyvaskyla mallin

toteutus

Jyvaskyla malli on
kaynnistynyt

Ei ole kaynnistynyt

On kaynnistynyt

Koko toimiala/ Ari Tolonen

Jyvaskylan mallin toimenpiteita
valmistellaan hyvaa vauhtia.




Kasvun ja oppimisen palvelut(1/4)

Toiminnallinen tavoite

Varhaiskasvatus- ja esi- ja
perusopetuspalvelut
jarjestetaan kysynnan
mukaisesti lahipalveluna ja
lahikouluperiaatteen
mukaisesti.

Toiminnallinen mittari

Palveluverkkosuunnitelma
, investointiohjelma
Lapsen ja oppilaan saama
tuki 1dhipalveluna
vahvistuu inklusiivisen
periaatteen mukaisesti.

Lahtotaso

Perusopetuksessa
oppilaskohtainen
tuki toteutuu alle
50 %.

Esiopetus toteutuu
lahikouluperiaattee
n mukaisesti.

Tavoitetaso

Perusopetuksessa yli
50 % oppilaskohtaista
tukea saavista
oppilaista saa tuen
lahikoulussaan.

Palvelualue/

vastuutaho

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
palvelualueet

Toteutunut 30.9.

Esiopetuksessa lapsikohtainen tuki
toteutuu lahipalveluna yli 50%

Varhaiskasvatuksessa kaikilla alueilla
palvelu ei jarjesty lahipalveluna. Kaikki
lapset saavat tuen omassa
paivakodissaan.

Perusopetuksessa oppilaskohtainen tuki
toteutuu lahikoulussa yli 50 %.

Muuttunut tuen lainsaadanto
toteutuu esi- ja
perusopetuksessa kunnallisissa
ja yksityisissa palveluissa.

Esiopetuksessa
ryhmakohtaiset
tukimuodot on kirjattu
pedagogiseen
suunnitelmaan (PESU).

Perusopetuksessa

Pedagogiseen
suunnitelmaan
kirjatut
ryhmakohtaiset
tukimuodot ovat
kaytossa.

Lakisaateinen

Lapsikohtaisen tuen
tarve vahenee.

Oppilaskohtaisen tuen

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
palvelualueet

Toteutumista ei voida arvioida.

Toteutumista ei voida arvioida.

toteutuu vahintaan 0,122 |resursointi. tarve vahenee.
/ oppilas / koulu
ryhmakohtainen tuki.
Yhtendinen opinpolku (5-8- Yhtendinen opinpolku Yhtendinen Yhtendinen opinpolku [Varhaiskasvatuksen ja Toteutumista ei voida arvioida.
vuotiaat) laajenee kolmessa toteutuu muissakin opinpolku toteutuu [laajenee perusopetuksen
vaiheessa kaikkiin paivakoteihin |yksikoissa kuin itsendisissa satelliittipaivakoti- palvelualueet '
ja kouluihin. paivakotikouluissa. paivakotikouluissa. | kouluihin.




Kasvun ja oppimisen palvelut(2/4)

Toiminnallinen tavoite

perusopetusikaisille
sivistyslautakunnan
madrittelemalla tavalla

Lisataan uimaopetusta esi- ja

Toiminnallinen mittari

Mittarit maaritellaan
palveluissa mydhemmin.

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
palvelualueet

Uimaopetusta lisatty

Peruuttamattomien

Heindkuun kayttéaste?

Varhaiskasvatuksen

Kokonaisuustta tarkastellaan

toteutumisen.

toteutuu kouluissa
suunnitellusti.

ryhmakohtaisen tuen
toimintamallit.
Oppilaskohtainen tuki
toteutuu ajallaan ja
suunnitelman
mukaisesti.

varhaiskasvatuksen palvelualue lautakunnassa syksyn aikana
asiakasmaksujen, hoitopaivien

ja mahdollisten

henkilostdsaastojen

kokonaisuus arvioidaan

sivistyslautakunnassa.

Koulupudokkaiden maaran Yha useampi saa 32 oppilasta 25 oppilasta Perusopetuksen Koulupudokkuuden maara
vaheneminen paattotodistuksen. palvelualue kasvussa.

perusopetuksessa.

Selvittdmattémien Huoltajien tiedottaminen |19 211 Poissaolomerkinnat | Perusopetuksen Ei voida tassa vaiheessa vuotta
koulupoissaolojen poissaololuokituksista. poissaolomerkintaa |vahenevat 5 % palvelualue arvioida vahenemaa.
vahentaminen.

Varmistamme oppimisen ja Ryhmakohtainen ja Kouluilla on kaytéssa [Perusopetuksen Kouluilla yhteisesti sovitut
koulunkdynnin tuen oppilaskohtainen tuki yhteisesti sovitut palvelualue toimintamallit.




Kasvun ja oppimisen palvelut(3/4)

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.

Parannamme oppijoiden ja
huoltajien osallisuutta
ottamalla kayttdon DigiOne -
palvelut kodin ja koulun
valiseen yhteistydhon,
opetuksen suunnitteluun ja
arviointiin seka oppimisen ja
koulunkdynnin tukeen.

Kayttajamaara

Kayttajia 0 %.

Perusopetuksen
palvelualue

Puistokadun koulu aloittanut
pilotoinnin.

lahtétason maarittaminen
vuoden 2026 aikana

CO2-ekv

vuoden 2026
aikana.

2026 aikana.

Mahdollisimman moni oppilas |Lautaslaskennan avulla |80 % 90 % Kylan Kattaus Yhdeksan kuukauden keskiarvo on
sy6 kouluaterian paivittain saatava ruokailijamaara 78,9 %. Lautaslaskentaa on lisatty ja
(%) tarkennettu. Lautaslaskenta
tehdaan kuukausittain vaihtelevista
ruokalajeista.
Ruokalistan hiilijalanjaljen Hiilidioksidiekvivalentti [ Maaritelldan Maaritelldadn vuoden Kylan Kattaus Lahtotaso madaritelty.

Ruokahavikin kokonaismaaran
(lautas- ja tarjoiluhavikki ja
keittion biojate) [ahtétason
selvittdminen vuoden 2026
aikana

Ruokahavikin
kokonaismaara kg (%)

Maaritellaan
vuoden 2026
aikana.

Maaritellddn vuoden
2026 aikana.

Kylan Kattaus

Lahtotaso maaritelty.




Kasvun ja oppimisen palvelut(4/4)

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.

Ehkaisevalla tydlla alueellisessa | Nuorisotydlliset 105 000 Nuorisopalveluiden 98 775

ja koulunuorisotytssa kohtaamiskerrat (Huom. palvelualue

tavoitetaan nuoria nuorisotydllinen

mahdollisimman laajasti eri kohtaaminen ei ole sama ‘
alueilla. kuin kayntikerta).

Kohdennetun nuorisotydn Vahvasti tuettujen ja/tai 700 700 Nuorisopalveluiden 723

asiakkuudessa olevien nuorten | palveluihin ohjattujen (vuoden 2023 palvelualue

maara palaa vuoden 2023 nuorten maara. taso)

mukaiselle tasolle Ankkuri-

hankkeen paatyttya. ‘
Nuorten tydpajatoimintaan TyOpajatoimintaan 360 360 Nuorisopalveluiden 279

osallistuvien nuorten maara osallistuvien nuorten palvelualue

pysyy vuoden 2025 tasolla. maara. ‘
Tiivistynyt yhteisty® (mm. Ohjaamon kayttokerrat. 6 500 7 000 Nuorisopalveluiden 7 362

tyollisyyspalvelut) lisda palvelualue

Ohjaamotoiminnan

kayttokertoja. ‘




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut«(1/2)

Toiminnallinen tavoite

Liikkumisohjelman liikuntapalvelujen
vastuulla olevien
kehittamistoimenpiteiden
kaynnistaminen

Toiminnallinen mittari

Kaynnistettyjen
toimenpiteiden maara

Lahtotaso

24/63
kaynnistetty

Tavoitetaso

50/63 kaynnistetty

Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.

Liikuntapalvelut

45/63

Liikuntainvestointien toteutuminen

Vuoden 2026

Puutteelliset ja

Hankkeiden

Liikuntapalvelut

Toteutuu osittain

ei vahene

oppilasmaara

kansalaisopisto

liikuntaolosuhteiden investointiohjelman peruskorjaus- |toteuttaminen

kehittamisohjelman mukaisesti. mukaisten hankkeiden | kuntoiset liikuntaolosuhteiden

Karkihankkeina Harjun Stadionin toteuttaminen olosuhteet. kehittamisohjelman

peruskorjaus ja laajennus, suunnitelman mukaisesti.

Vaajakoskeen liikuntapuiston mukaisesti. Olosuhde

peruskorjauksen toinen vaihe seka korjattu/rakennettu

Huhtasuon taitoliikuntapuisto. ja hanke toteutunut

Taiteen perusopetuksen oppilasmaara | Taiteen perusopetuksen |1 335 1340 Kulttuuripalvelut / Oppilasmaara pysynyt lahes samana.

Palveluiden saavutettavuus
digitaalisessa muodossa paranee

Finnassa julkaistujen
objektien maara

17 753 objektia
(2024)

21 000 objektia

Kulttuuripalvelut /
Museopalvelut

Toteutuu odotetusti




Kulttuuri- ja liikuntapalvelut(2/2)

Toiminnallinen tavoite

Lisdtdan ja monipuolistetaan

Toiminnallinen mittari

Kaikkien yksikdiden

Lahtotaso
1. 14530

Tavoitetaso
1. 18 000

Palvelualue/vastuutaho

Kulttuurin palvelualue

Toteutunut 30.9.
1.kulttuuripalvelut 9734

lapsille ja nuorille suunnattuja tapahtumatoiminta (2024) kirjasto 3331
kulttuurisisaltoja lapsille ja nuorille
(kavijamaarat) Q
Kaikkien yksikdiden
kulttuurikasvatustoiminta
lapsille ja nuorille
(kavijamaarat) 2. 36552 2. 37000 2. kulttuuripalvelut 11 967
(2024)
Aalto2-museokeskus saavuttaa A2:n kavijamaara Kavijamaara 55 000 Kulttuuripalvelut/ Kavijamaara syyskuun loppuun
kavijamadratavoitteensa vuoden 2025 Keski-Suomen museo mennessa 35 259 Q
lopussa Alvar Aalto -museo
Edistetaan Lyseokorttelin Hankkeen edistyminen Paatds Konseptityd ja Kulttuuripalvelut/
kulttuurikeskuksen suunnittelua hankkeen sisaltésuunnittelu kirjasto,

yhteistydssa Tilapalvelun kanssa

toteuttamisesta

kaynnistetaan

museopalvelut,
Kansalaisopisto

Jyvaskylan taidelaitokset ovat
mukana Taidetestaajat-
toiminnassa

Sinfonia tavoittaa 8-
luokkalaiset taidetestaajat
Keski-Suomen alueelta

Teatteri tavoittaa
Jyvaskylan 8-luokkalaiset
taidetestaajat

Taidemuseo tavoittaa 8-
luokkalaisia laajasti Keski-
Suomen alueelta

1. 1127
2. 1360
3. 724

1. 1200
2. 1360
3. 1200

Kulttuuripalvelut:
Sinfonia,
Kaupunginteatteri,
Museopalvelut

Toteutunut Sinfonian osalta, ja tavoite
tulee ylittymaan lokakuussa, kun
lukuvuoden 2026-27 projekti toteutuu jo
taman vuoden puolella.

Toteutunut teatterin osalta.

Taidetestaajat kavivat kevaalla 2026
katsomassa Seitseman veljesta
esityksen. Toteutui osittain, yksi ndytos
peruuntui.

Taidemuseon osalta toteuu osittain,
osallistujien maara jonkin verran
alhaisempi. Paasaantoisesti vierailut
toteutuvat syksyn 2026 aikana

O O @| @




Kaupunkirakennepalvelut (1/2)

Toiminnallinen tavoite

Kankaan alueen
vetovoimaisuuden
vahvistaminen ja virkistyskayton
edistaminen.

Toiminnallinen mittari

Tourujoen kunnostus

Lahtotaso

Joen vesi
johdettavissa
uuteen uomaan.

Tavoitetaso

Urakka on
valmis.

Palvelualue/vastuutaho

Kadut ja puistot

Toteutunut 30.9.

Kaytavien kaiteiden asennus ja maanleikkaukset
seka vihertyot ovat valmiina. Viimeisia kivi- ja
sahkotoita, seka vanhojen betonirakenteiden
puhdistusta ja kunnostusta tehdaan.
Kankaankadun rakentamien on kaynnissa.
Tulvakanavaa ei ole viela otettu kayttoon.

Saavutettavuuden
parantaminen VT4:n
investointihankkeilla

Palokanorsi-hankkeen
toteutus

Katusuunnitelmat
valmiit ja
suunnittelusopim
us on
allekirjoitettu.

Rakentamissuun
nitelma on
valmis ja
toteuttamissopi
mus
allekirjoitettu.

Kadut ja puistot

Rakentamissuunnittelu edennyt aikataulun
mukaisesti runsaista
lisaselvityksista/tarkasteluista huolimatta.
Toteuttamissopimuksen luonnos on tullut
kommenteille.

Linkki tulevaisuuteen -ohjelman

Linkki tulevaisuuteen -

Valmistelu on

Uusi ohjelma on

Kaupunkisuunnittelu

Ohjelma on valmistunut hyvaksymiskasittelyyn

uusiminen ohjelman kaynnissa. hyvaksytty
valmistelutilanne seudun
kunnanvaltuusto
issa.
Yleiskaavan uudistaminen Yleiskaavan Yleiskaavan Yleiskaavaehdot [Kaupunkisuunnittelu Yleiskaavaehdotus valmistuu joulukuuhun

uudistamisen
valmistelutilanne

luonnos 2 on on
ollut nahtavilla ja
ehdotusvaihetta
valmistellaan.

us on asetettu
nahtaville.

mennessa.




Kaupunkirakennepalvelut (2/2)

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9.

Resurssiviisas Jyvaskyla - Ohjelman Valmistelu on Ohjelma on Rakentaminen ja Ohjelma hyvaksytty

ohjelman paivittaminen valmistelutilanne kaynnissa. hyvaksytty ymparisto/resurssiviisaus | kaupunginvaltuustossa 24.8.2026.
kaupunginval-
tuustossa.

Tonttiliittymien auraus Uuden toimintamallin Ei yhteista Uusi toimintamalli Kadut ja puistot

mahdollistetaan niille
henkildille, joiden kotona
asuminen hyvinvointialueen
arvioimana vaarantuu
auraamattomien liittymien
vuoksi.

Kaikkien tonttiliittymien
aurauksen kriteerit
huomioidaan
talvikunnossapidon tulevan
kilpailutuksen yhteydessa.

sopiminen ja
kayttéonotto Keski-
Suomen
hyvinvointialueen
kanssa.

Tonttiliittymien auraus
on huomioitu 10/2026
alkavan sopimuskauden
kilpailutuksessa.

toimintamallia
Keski-Suomen
hyvinvointialueen
kanssa

Taman hetken
resurssit ei
mahdollista
kaikkien liittymien
aurausta.

kaytossa.

Kilpailutuksen
tuloksena on saatu
selville resurssit ja

kustannukset, jonka
pohjalta tarkastellaan

mahdollisuudet

liittymien auraukseen

uudella
sopimuskaudella.

Kilpailutus toteutettu.




Tilapalvelu-liikelaitos

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtoétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9.
Luovutaan oljylammityskohteiden 4 kpl (vuoden 3 kpl Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite toteutuu.
Oljylammityskohteista joko maara (kpl) lopun 2025 1/vuosi Syyskuun 2026 lopussa fossiilisella 6ljylla
luopumalla kohteesta tai ennakoitu lammitettavia kohteita ovat Oravasaaren
korvaamalla oljylammitys tilanne) koulu ja Muuratsalon pkk. Kuohun
Ii;?r;tri\i/fy?r;njcljgolla paloasema ja Korpilahden vanhainkoti
siirtyivat SOTE-kiinteistojen yhtidittamisen
yhteydessa Education Facilities Oy:n
omistukseen.
Toimitilojen vajaakayttd tyhjien tilojen suhde 8,3 % (2024 6,0 % Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite toteutuu.
pienenee kaikkiin hallinnassa toteuma) Syyskuussa 2026 vajaakayttdaste on 6,0 %.
oleviin tiloihin (%) Ennuste vuoden lopun tilanteesta on 5,51 %
mikali Lyseon vanhan osan peruskorjaus
kaynnistyy 2026.
Sisdilmasto-ongelmien vuoksi | sisdilmasto-ongelmien 0 m?(2024 0 m? Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite toteutuu.
kaytdssa olevat vaistotilat vuoksi kaytdssa olevat toteuma) Sisailmaongelmien takia ei ole tiloja poissa
vaistotilat (m2) kaytosta eika vaistotiloille tarvetta.
JETS:iin liittyva tavoite: kaudella | Kokonaisenergian 46,2 kWh/m3 45,3 kWh/m3 [Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite toteutuu: vuoden 2026 ennuste
2026-2035 tehostetaan 10 % ominaiskulutus kWh/m3 [(2024 toteuma) kokonaisenergian ominaiskulutukselle on

vuotuisesta energiankaytdsta +
valitavoite 6 % vuodelle 2030.

45,3 kWh/ma3. JETS toimintasuunnitelma on
valmis.




el Dl

S1sainen valvonta ja
riskienhallinta




KAUPUNGIN YHTEENVETO

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Toimialat ja liikelaitos ovat tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien kehittymista paivittamalla riskienhallinnan tyokalua ja peilaamalla vuoden aikana toteutettuja
hallintakeinoja suunniteltuihin hallintakeinoihin. Koko kaupunkitasoisesti merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin talousarvion laadintavaiheessa viisi riskia, joihin toimialojen on tullut
suunnitella hallintatoimenpiteita. Ajantasaista tilannetta on kasitelty liikelaitoksen ja toimialojen johtoryhmissa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026

1. Talouden suhdannevaihtelut ja tulorahoitukseen liittyvdt epavarmuustekijit voivat vaarantaa kaupungin palvelutasoa, kehittdmista ja tuloksellisuuden parantamista
Tyottdmyys on pysynyt korkealla tasolla ja sen my6ta my6s kunnan maksuosuus tydttdmyystuista on ylittdmassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2026. Samaan aikaan
riskienhallintakeinoiksi suunnitellut Jyvaskyla rekrytuki, palkkatuki ja nuorten rekrytuki ndyttavat onnistuneen hyvin.

Tontinmyynti ei ole vilkastunut ja myyntivoittotavoitteesta tullaan jddmaan n. 5,0 milj. Euroa. Monetran ja sisdisen tarkastuksen kanssa yhteistydssa tehty tarkastus sivistyksen
laskutusjarjestelmiin. Hallitusohjelmaa varten edunvalvontaohjelma valmis.

2. Epaselva ja puutteellinen yhteistyé hyvinvointialueen kanssa kuormittaa kaupungin palveluita ja voi aiheuttaa inhimillisia, toiminnallisia, juridisia ja taloudellisia riskeja
Neuvottelut hyvinvointialueen kanssa Vertti -toimintojen osalta ovat viela kesken. Riski merkittava, etta myyntituotot arvioitu liian isoiksi talousarvioon 2026. Perusopetuksen ennakoidut
talousarvion alitukset pienentavat riskia, mutta eivat valttamatta kata sita kokonaan.

Strateginen yhteistydsopimus on allekirjoitettu HVA:n ja Keski-Suomen kuntien kanssa, yhdyspintatydn toimeenpano aloitettu

3. Puutteet sopimusosaamisessa ja sopimusten hallinnassa voivat suurentaa kaupungin talouden ja toiminnan riskeja
Sopimushallinnan koulutusta valmistellaan ja sopimushallinnan ohje on péivityksessa.

4. Turvallisuusympariston haasteet ovat kasvaneet ja riskienhallinta vaikeutunut
Jatkuvuussuunnittelutyd kaynnissa koko kaupungissa ja syksyn valmiusharjoituksiin on valmistauduttu ja osallistuttu laajasti.
ICT-infraa nykyaikaistettu tietoliikenteen osalta kevaan aikana palveluiden ulkoistukseen perustuen. Kapasiteettipalvelut uudistetaan syyskaudella.
Tydn vaarojen ja riskien arviointi -tydn tukea on tehostettu, mm. ohjaukseen lisatty resursointia. Kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja turvaamistoimien suunnitelman
kayttéonotto kouluissa osana turvallisen oppimisympadristdon kehittamista.

5. Henkiloston kuormittuminen tai puutteet osaamisessa voivat vaarantaa toiminnan saumattoman jatkuvuuden, kehittamisen ja tuloksellisuuden
Esihenkildiden pakollinen koulutusohjelma jatkuu. Henkildstotydn linjaukset on valmisteltu. Tarkoituksena on, ettad ne ovat kaupunginhallituksen iltakoulussa 19.10.2026 ja etenevat sen
jalkeen paatoksentekoon kaupunginhallitukseen. Vuodelle 2026 koulutussuunnitelmaa on toteutettu. Vuoden 2027 tavoitteista on kayty alustavat lahetekeskustelut johtoryhmien
kanssa. Talla hetkella PROTO-hankkeessa on valmisteltu prosessikehittamisen toimintamallia seka kuntapilottien toteutusta kaupungin toimintaprosessien kehittamisen tueksi.
Henkilostolle ja avainhenkilbille on jarjestetty valmennuksia osaamisen vahvistamiseksi. Vuoden 2027 aikana toimintamallia testataan ja arvioidaan kuntapiloteissa, jatkokehitetaan
organisaatiokohtaista mallia ja tehdaan juurrutussuunnitelma osana hankkeen toteutusta.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026
Paadllekkaiset kustannukset SAP:sta ja uusista HR/Talousjarjestelmista jatkunevat pitkalle ensi vuoteen.
Omatoimikirjastojen hairiot ovat lisaantyneet kirjastopalveluissa ja niihin hankitaan ulkopuolinen valvonta
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Konsernihallinto

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Konsernihallinnon johtoryhma on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaa kokousessaan 13.10.2026 Ja palvelualueet / yksikot ovat
paivittaneet vastuullaan olevien toimenpiteiden tilannetta Reiskaan.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026
Sopimushallinta: Koulutus on valmistelussa lakipalveluissa ja odottaa sopimusohjeen paivittamista

Turvallisuus: 2026 on harjoiteltu merkittavan paljon ja harjoittelua on tuettu. Jatkuvuussuunnitelmat ovat vahintaan tyon alla kaikilla palvelualueilla.
Kaupunki-, palvelualue- ja yksikkdkohtaisia tukitoimia seka koulutuksia on toteutettu ennakoiden ja tarpeen mukaan (HR) Toimialojen johtoryhmiin ja
tiimeihin on jalkauduttu, esim. tydllisyyspalvelut, nuorisopalvelut, kasvun ja oppimisen turvallisuustydéryhma, sivistyksen valmiusryhma (RiTu)

Henkildsto: Henkilostotyon linjaukset on valmisteltu. Tarkoituksena on, etta ne ovat kaupunginhallituksen iltakoulussa 19.10.2026 ja etenevat sen
jalkeen paatoksentekoon kaupunginhallitukseen. Vuodelle 2026 koulutussuunnitelmaa on toteutettu. Vuoden 2027 tavoitteista on kayty alustavat
|ahetekeskustelut johtoryhmien kanssa. Talla hetkella PROTO-hankkeessa on valmisteltu prosessikehittamisen toimintamallia seka kuntapilottien
toteutusta kaupungin toimintaprosessien kehittamisen tueksi. Henkildstoélle ja avainhenkildille on jarjestetty valmennuksia osaamisen vahvistamiseksi.
Vuoden 2027 aikana toimintamallia testataan ja arvioidaan kuntapiloteissa, jatkokehitetdan organisaatiokohtaista mallia ja tehdaan
juurrutussuunnitelma osana hankkeen toteutusta.

Talous: Edistetty ja valmisteltu EU hankevalmisteluja erityisesti turvallisuuden teemassa uusina rahoitushakumuotoina KAPP ja Horisontti Eurooppa -
ohjelma. Yhteensa kahdeksan hankehakua, joista 1 mydnteinen, 1 kielteinen, 4 arvioitavana ja 2 kartoituksessa ja valmistelussa. Hallitusohjelmaa varten
edunvalvontaohjelma valmis. Monetran ja sisdisen tarkastyksen kanssa yhteistydssa tehty tarkastus sivistyksen laskutusjarjestelmiin.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

Paallekkaiset kustannukset SAP:sta ja uusista HR/Talousjarjestelmista jatkunevat pitkalle ensi vuoteen
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden toimialalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu
suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti. Toimialan johtotyhma on tunnistanut ja
seurannut riskien kehittymista paivittamalla riskienhallinnan Reiska-jarjestelmaa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026
Toimintaa seurataan saannollisesti ja ongelmia ratkotaan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

Edelleen korkealla jatkuva tyottomyys pitaa kaupungille tulevaa kunnan maksuosuus tydttomyystuista -maksua
korkealla tasolla.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

m  Tyottomyys on pysynyt korkealla tasolla ja sen my6ta myos kunnan maksuosuus tydttémyystuista on
ylittdmassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2026.

m  Toimiala on muuttanut Tydntaloon melkein kokonaisuudessaan, Tydllisyyspalveluiden rekry- ja urapalvelut-
palveluyksikko jatkaa toistaiseksi viela toimintaansa Asemankulmalla.

m Tydntalossa toimii palveluyhteistyd Kelan ja HVA:n kanssa. Palveluyhteistyota kehitetaan jatkuvasti yhdessa.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026

= Kylan Kattaus

= Jatketaan edullisempien ja korvaavien tuotteiden valintaa ruokalistalle, elintarviketilausten tarkentamista ja ruokahavikin
vahentamistd. Talouden suhdannevaihtelut, inflaatio, energian hinta ja sota Euroopassa seka Lahi-idassa aiheuttaa elintarvike- ja
polttoainekustannusten nousua ja voi vaikuttaa myos elintarvikkeiden saatavuuteen.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

= Kylan Kattaus

= Erityisruokavalioiden lisdantyminen nakyy myos erityisruokavaliovirheissa. Virheet erityisruokavalioiden kasittelyssa ovat hieman
lisaantyneet edellisvuoteen verrattuna. Virheiden syiden tarkemman selvityksen jalkeen arvioidaan ohjeiden paivittamisen ja
lisakoulutuksen tarve. Asia kdydaan lapi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.
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Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026

m  Kirjasto on kdynnistanyt omatoimikirjastojen etavalvonnan ulkoistetun palvelun suunnittelun ja hankinnan.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

m Liikuntapalveluiden toimintaan kohdistuu riski hallinnon tehtavien lisdantyneista sairauspoissaoloista. Pitkittyneet tai
samanaikaiset poissaolot voivat mahdollisesti vaarantaa hallinnollisten prosessien sujuvuuden, aiheuttaa mahdollisia viiveita
valmistelu- ja raportointitehtavissa seka lisata jaljelle jaavan henkildston tydkuormaa.

m  Nykyisessa tilanteessa liikuntapalvelujen rakennuttamisen resurssi on hankkeiden maaraan ja vaativuuteen suhteutettuna
pieni ja riskienhallinnan nakokulmasta haavoittuvainen. Rakennuttamisen hankkeiden hallinta vaatii laajaa ja erikoistunutta
osaamista. Investointiohjelman suunnittelun ja toteuttamisen tulisi perustua paatettyyn liikuntapaikkojen palveluverkkoon
seka palveluverkkoon perustuviin ja kohdekohtaisiin tarveselvityksiin.

= Omatoimikirjastojen hairidt ovat lisaantyneet kirjastopalveluissa.
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Kaupunkirakennepalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Toimialan riskit vaikuttavat ennalta arvioidun kaltaisilta. Hallintakeinoja kaytetty suunnitelman mukaisesti. Huomioitavaa, etta
hallintakinoina on osin tilanteen seuranta, silla resurssia esimerkiksi korjausvelan hoitoon ei ole. Loppuvuoden aikana tarve
panostaa henkildston kuormittuneisuuden selvittamiseen.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026
Normaali tilannekuva (talouden, henkildstdn ja toiminnan) seuranta johtoryhmassa.

Varautumisen osalta poikkeuksellisen suuri panostus harjoitteluun. PAPU26 ja LVV26 harjoituksissa parannettu merkittavasti
valmiuksia poikkeusoloissa toimimiseen ja toiminnan jatkuvuuden mahdollistamiseen.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

Raportointikaudella ei merkittavia poikkeamahavaintoja.
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Tilapalvelu-liikelaitos

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi
m Tilapalvelun johtoryhma tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin neljannesvuokatsausten, seka talousarvion laatimisen ja
tilinpaatdksen yhteydessa. Merkittaviksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:
=  Kiinteistojen sisdilmastoriski
= Kiinteistdjen vajaakayttd
=  Palvelutilojen kapasiteetin riittavyys
= Investointihankkeiden priorisoinnin ja toteutuksen epaonnistuminen

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026

= Kiinteiston sisdilmastoriskia hallitaan ohjaamalla sisailmailmoitukset kaupunﬁin sisailmastoprosessin mukaiseen toimintatapaan. Suunnitelman

mukaiset ja ennakoivat kuntoarviot on tehty PTS:n mukaisiin kohteisiin, sisailmariskia tai siihen liittyvaa taloudellista riskia ei ole ennakoimattomasti
toteutunut.

s KiinteistOjen vajaakayton riski nahdaan pysyvan hallinnassa vuonna 2026, silla tyhjien rakennusten purkamisia on toteutunut merkittava maara ja
meneillaan (Cygnaeuksen vaistokeittio, Jokelan paivakoti, Lohikosken vaiston purku, Puuppolan hoivasairaalan loppupurut seka kilpailutuksessa
oleva Kuohun koulun asuinrakennus). Lisaksi Salmirannan rakennusten tyhjia tiloja on otettu kayttoon Tavarat Kiertoon toimintaan.

m  Palvelutilojen tarpeesta on tehty jatkuvaa tarkastelua tilakapasiteetin riittavyyden varmistamiseksi seka kayty vuoropuhelua palvelualueiden kanssa

toiminnan vaatimista muutoksista. Keskustan ja lantisen alueen kasvun ja oppimisen palveluverkkosuunnittelu etenee rinnan Norssiselvityksen
kanssa. Palveluverkkosuunnittelulla hallitaan palvelutilojen kapasiteetin riittavyytta.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

] YI|<sityisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaedellytysten toteutumisen vaikutukset kaupungin oman varhaiskasvatuksen laajuuteen ja
tilatarpeeseen.
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TYTARYHTEISOJEN TULOSENNUSTE

Kaupunkikonsernin kannalta merkittavien tytaryhteisdjen tulostaulu TPE 2026

Yhteison nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Osingot Korko- Voitto-

1 000 euroa osuus vaihto muutos kanta muutos 16sto tuloutus varat

Alva-yhtiét Oy (kons) 100,0 % 223 326 35925 15708 455 730 -9 852 240 6 000 6491 73 952
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) 100,0 % 57 490 -533 4 264 192 830 -10 196 41 400 1123
Mustankorkea Oy 80,0 % 19 100 -3 193 1 900 0 0 46 2 600 9 456
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 10 167 -1 623 1460 33092 -2 232 11 0 19 140
Jykia Oy (kons) 84,9 % 13103 1622 5 565 47 344 -146 5 600 22 484
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 8 750 211 0 28 933 3532 14 0 -1
Education Facilities Oy (kons) 100,0 % 4 672 1 050 1091 22 552 -1 135 1 0 4 989
YHTEENSA 336 608 33459 29988 780481 -20029 358 9600 6491 131 144

Omistusosuus = Kaupungin suora ja vélillinen omistusosuus 31.3.2026
Tulos = Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpdétdossiirtoja ja veroja
Voittovarat = Emoyhtion osingonjakokelpoinen vapaa oma pddoma

= Yhtididen yhteenlasketun liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2025 tilinpaatoksiin nahden 33,5 miljoonalla eurolla.
Liikevaihdon arvioidaan kasvavan eniten Alvalla (35,9 miljoonaa euroa). Mustankorkean liikevaihto laskee eniten, -3,2 miljoonaa euroa.

= Yhtididen yhteenlaskettu tulos arvioidaan olevan 30,0 miljoonaa euroa, joten yhtiot vahvistavat merkittavasti kaupunkikonsernin
tulosta. Kaikkien yhtididen tulosennusteet ovat kohentuneet 1-3 2026 osavuosikatsauksessa raportoituihin tulosennusteisiin
verrattuna.

= Yhtididen lainakanta laskee TP 2025 verrattuna -20,0 miljoonalla eurolla. Lainakanta arvioidaan laskevan JVA:lla -10,2 miljoonaa euroa
lyhennysohjelmien mukaisten ja ylimaaraisten lainalyhennysten johdosta. Jyvaskylan Seudun Puhdistamolla lainakanta kasvaa 3,5
miljoonaa euroa Nenadinniemen energiatehokkuuden parantamiseen liittyvan investointihankkeen myota.

= Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy ei kuulu enda enemmistdosuuden myynnin jalkeen kaupunkikop.jserniiq.Jyvé;jsk&énjééhalli Oy:n
liiketoiminta on paattynyt ja yhtion juridinen lopettaminen selvitystilamenettelyn kautta on meneillaan. Jyvaskylan Yritystehdas Oy:lle
ja Jyvaskylan Hippoksen Kiinteistéhallinto Oy:lle aletaan asettaa valtuustoon nahden sitovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita

vuoden 2027 talousarviosta alkaen. . .
JYVASKYLA ~



Tytaryhteisojen
toiminnalliset
tavoitteet

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan
- tulee toteutumaan osittain ®
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida



Tytaryhteisot (1/9)

Alva-yhtiot
Oy

Tavoite

Kaukoldmmon hinta ei

merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Hiilineutraali
energiantuotanto

Paaoman tuotto hyvalla
tasolla

Kysyntdjouston lisdaminen

Mittarit

Kaukoldmmon hinta
verrattuna
verrokkikaupunkien
hintaan

Lahtotaso

Viimeisimmassa
hintavertailussa
vertailuryhman
toiseksi edullisin.

Tavoitetaso 2026

Kaukolammon hinta
ei merkittavasti
poikkea kymmenen
suurimman
kaupungin
keskiarvosta

Toteuma 30.9.

Viimeisimmassa hintavertailussa
vertailuryhman toiseksi edullisin.

[Imastotavoitteiden
saavuttamiseksi
luodun tiekartan
toimenpiteet

JSP
lampopumppulaitteist
on investointihanke
etenee
projektisuunnitelman
mukaisesti.

[Imastotavoitteiden
saavuttamiseksi
luodun tiekartan
toimenpiteet
suunnitelman
mukaisesti

Laitos on ollut koekaytdssa ja vastaan-
otettu.

Sijoitetun paaoman
tuotto -%

Vuonna 2024: 2,4%

2,0%

Tulos on reilusti budjettia edella.

Toimenpiteet
kysyntajouston
lisdamiseksi
kaupungin
kiinteistoihin

Kysyntajouston
pilottikohteet
suunnittelussa
kaupungin
Tilapalvelun kanssa

Toimenpiteet
kysyntajouston
lisddmiseksi
kaupungin
Tilapalvelun ja JVA:n
kiinteistoihin 10 kpl

Keskusteluja on kayty Alvan ja Tilapalvelun
valilla ja pilottikohteita on suunniteltu.




Tytaryhteisot (2/9)

Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso 2026 Toteuma 30.9.

Alva-yhtiét | Yhtion toimittamien vesi- ja Vesi-jg ' Vesi-jg ' Yhtit’)p toimittamien | Tilastot sgadaan k.c_-:'r'r._an v'uodess'a. Alku-
Oy energiapalveluiden energiapalveluiden energiapalveluiden vesi- ja vuonna ei merkittavia poikkeamia.
toimitusvarmuus hyvall toimitusvarmuus toimitusvarmuus on | energiapalveluiden
valtakunnallisella tasolla suhteessa ollut vuoden 2025 toimitusvarmuus O
valtakunnalliseen aikana vahintaan hyvalla
tasoon. valtakunnallista valtakunnallisella
keskitasoa. tasolla
Automaation ja tekoalyn Auto_maation ja Toteutukset etenevat.
hy6dyntdminen toiminnan tekoalyn
tehostamiseksi. hyddyntaminen

jokapaivaisessa

toiminnassa. .

Yhtion tulee Kauppakadun
peruskorjauksen
jatkosuunnittelussa
kiinnittaa erityista huomiota
siihen, etta kavelykadun .
katulammitys pystytaan

toteuttamaan kustannus- ja
energiatehokkaasti.




Tytaryhteisot (3/9)

Tavoite Mittarit Lahtétaso Tavoitetaso 2026  Toteuma 30.9.
Jyvaskylan Vuokra- | Asuntojen kayttdaste on | Kayttdaste, % Ennuste 2025: Toteuma 1-9/2026 yht. 94,82 %
asunnot Oy korkea 94,0 %.
Asukastyytyvaisyys Asukastyytyvaisyys, | Ennuste 2025: Ei toteumatietoa 1-9 2026
hyvalla tasolla yleisarvosana 4,0/6,0 4,0

asteikolla 1-6

Kohtuuhintainen Vuokrataso Ennuste 2025: 18% alhaisempi Ei toteumatietoa 1-9/2026
asuminen suhteessa JVA:n vuokrahyoty
Jyvaskylan 18 % alhaisempi
vapaarahoitteisten
vuokra-asuntojen ‘

keskivuokriin




Tytaryhteisot (4/9)

Tavoite
Yhtion tulee hoitaa

Mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2026

Toteuma 30.9.

Mustankorkea Oy

omistajakuntiensa
jatehuollon
palvelutehtavat
kustannustehokkaasti

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Yhtion taloudellinen
kannattavuus vakaa

Kiinteistoliiton

11.9.2025 julkaistu

10 edullisimman

9.9.2026 julkaistu vertailu: Jyvaskyla sijalla 8

indeksitalovertailussa | vertailu: joukossa

jatehuollon Jyvaskyla sijalla 8

kustannukset

verrattuna muihin

kuntiin.

NPS-palautemittari Tammikuu-syyskuu >70 Tammi-elokuun NPS 74,0

2025:
NPS 72,8

Liikevoitto / eur

Ennuste 2025:

n. 2,0 M€ (tytaryhtion
myyntivoitto oikaistu
pois)

> 1,0 M€ (vuoden
2026 budjetin
mukainen)

Tammi-elokuun liikevoitto n. 2,1 M€




Tytaryhteisot (5/9)

Jyvas-Parkki Oy

Tavoite

Yhtio on aktiivisesti
mukana kaupungin
kehittamishankkeissa

Yhtion taloudellinen
kannattavuus sailyy
hyvana

Resurssiviisaus
toimenpiteet

Yhti¢ osallistuu
kaupunkikeskustan
vetovoimaa tukeviin
toimenpiteisiin

Mittarit

Kehittamishank-
keiden maara

Lahtotaso

Hippos ja Lyseokorttelin
pysakointiratkaisut
suunnittelussa. P-Hippos
siirtymassa toteutukseen.

Tavoitetaso 2026

Yhtio edistaa aktiivisesti
Lyseokorttelin ja P-
Torin
pysakointiratkaisujen
suunnittelua ja
kehittamisesta.

Toteuma 30.9.

P-Torin peruskorjausvaihto-ehtojen
kartoitus ja kuntoarvion
paivittdminen on kdynnistynyt

Tilikauden tulos

Ennuste 2025:
2,8 M€

1,1 M€

Hiljaisen tammikuun jalkeen
pysakointimaarat on kdantyneet
kasvuun

Tehdyt toimenpiteet

Ennuste 2025:

tehty sahkoélatauspisteita 6

kpl

Pyorapysakdinnin
lisddminen
pysakointitaloissa, 10
uutta paikkaa.
Siirtyminen
fossiilivapaan sahkon
kayttoon

Valaisinten vaihto

Pyorapysakdinnin olosuhteita
parannettu: paikkoja lisatty 10 kpl ja
vaihdettu uusiin 10 kpl.

Valaisinten vaihto energiatehokkaisiin
kaynnissa.

Tehdyt toimenpiteet

Sopimuspysakaointi-
kapasiteetin lisaaminen P-
Paraatissa.
Tapahtumatoiminnan
tukeminen (mm. Valon
kaupunki ja Muotipaivat).

P-Bussiparkin toteuttaminen

turistibusseille.

3 kpl keskustan
vetovoimaa tukevaa
toimenpidetta

Yhteistydkumppanuudet kesan
tapahtumissa, Kalevan Kisat ja
Muotipaivat.

Joulutorin yhteistyd-kumppanuus.




Tytaryhteisot (6/9)

Jykia Oy

Tavoite

Yhtio kehittaa
elinkeinopoliittisesti
tarkeita

kumppanuushankkeita.

Kohteiden vajaakayton
minimointi

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Yhtio on taloudellisesti
kannattava

Mittarit

Vireilla olevien

Lahtotaso

Ennuste 2025:

Tavoitetaso 2026

2 kumppanuus-

Toteuma 30.9.

Toteutunut 2 puolustusteollisuuden hanketta.

kumppanuushankkeide | 2 kumppanuus- hanketta
n maara (kpl) hanketta
Vajaakayttoaste -% Ennuste 2025: <2,0% Vajaakaytto <2,0 %
<2,0%
Asiakastyytyvaisyys, Vuonna 2025 Arvosana Toteutumista ei voi arvioida, kysely
yleisarvosana asteikolla | kysely toteutettu >3,5 toteutetaan 11/2026
1-5 10/2025
Tilikauden tulos/eur Ennuste 2025: 2,3 M€ Ennuste 4,5 M€
3,1 M€




Tytaryhteisot (7/9)

Jyvaskylan Seudun
Puhdistamo Oy

Tavoite

Jateveden kasittelyn
yksikkokustannukset
ovat kohtuullisella tasolla
vertailukaupunkien
joukossa, kuten jatkossa
esim. Tampereen
keskuspuhdistamon
kanssa.

Yhtio kasittelee
puhdistamoille johdetut
jatevedet voimassa
olevien
ymparistélupaehtojen
mukaisesti.

Mittarit

Jateveden
kasittelyn
yksikkokustan-
nukset
(Nenainniemen
puhdistamo).

Lahtotaso

Toteuma 2024:
0,57 €/m3

Tavoitetaso 2026

Kustannustason nousun
johdosta (kaytto- ja
paaomakustannukset)
tavoitetaso on 0,61 €/m3.
Taso on edelleen
kilpailukykyinen verrattuna
suurten kaupunkien
puhdistamoihin.

Toteuma 30.9.

Toteutunee

Jatevesien
kasittely
ymparistolupa-
ehtojen
mukaisesti

Toteuma 2024:
Toteutui

Nenainniemen
puhdistamolla.

Korpilahden
vanhalla
puhdistamolla
kaikkia
ymparistoluvan
tavoitteita ei aivan
saavutettu.

Toteutuu Nenainniemen
puhdistamolla.

Tavoitellaan Korpilahden
puhdistamolla
mahdollisimman hyvaa
kasittelytulosta. Vuonna
1974 rakennettu
puhdistamo ei vastaa
taman paivan vaatimuksia.

Toteutuu Nenainniemen

puhdistamolla.

Toteutunee osittain myos Korpilahden

puhdistamolla.




Tytaryhteisot (8/9)

Jyvaskylan
Seudun
Puhdistamo Oy

Tavoite

Yhti6 kayttaa
hiilijalanjaljen
laskentaraportteja
toiminnan
suunnittelussa ja
tavoiteasetannassa.

Energiankulutuksen
seuranta ja
saastotavoitteet.

Alvan
[ampopumppulaitok-
sen kayttoonotto seka
kayton jatkuvuus.

Mittarit

Hiilijalanjaljen
vuosittainen muutos.

Lahtotaso

Lahtoétasona
hiilijalanjalki vuonna
2024

Tavoitetaso 2026

Hiilijalanjalki pienempi
kuin 2024.

Puhdistamon
hiilijalanjaljesta n. 70 %
aiheutuu altaista il-maan
paasevasta
typpioksiduulista.

Toteuma 30.9.

Puhdistamon mahdollisuudet
pienentaa hiilijalanjalkea alkavat olla
hyvin rajalliset. Jotta hiilijalanjalkea
pystyisi entisestaan pienentamaan
tulisi meidan saada
typpioksiduulipaastoja alemmaksi.
Tavoitteen toteutuminen selviaa
kevaalla 2027, kun vuoden 2026
hiilijalanjalkiraportti valmistuu.

Nendinniemen
puhdistamon
kokonaisenergia-

Vuoden 2021
kokonaisenergia-
kulutus

Tavoitteena vahentaa
Nenainniemen
puhdistamon

Tavoite on muokattu ostettavan
sahkdenergian kulutusta koskevaksi ja
talldin se toteutuu.

kulutus. energiankulutusta
vuosittain 1 %
Onnistunut Nendinniemen JSP:n tavoite tuottaa Tavoite toteutuu

lampopumppulaitokse
n kaynnistys ja
operointiin liittyvan
yhteistyon
vakiinnuttaminen.

puhdistamon ja
lampopumppulai-
toksen rajapintojen
toteutus on valmis
yhteista
kayttdonottoa
varten.

keskeytyksetta
laatuvaatimukset
tayttavaa kasiteltya
jatevetta
lampdépumppulaitoksen
kayttoon.




Tytaryhteisot (9/9)

Education
Facilities Oy

Tavoite

VPT Siiven omistuksesta
luovutaan vaiheittain

VPT Siiven
toimistorakennuksen
tilojen vuokrausaste
korkea

EF:n ja VPT Siiven
taloudellinen
kannattavuus vakaa

Mittarit

Toimistorakennukse
n vuokrasopimusten
tilanne

Lahtotaso

Toimistorakennuksen
vuokrasopimuksista
yksi paattymassa
vuoden 2025 lopussa.

Tavoitetaso 2026

Toimistorakennuksen
vuokrasopimuksia
uusittu.

Toteuma 30.9.

Yksi jatkosopimus tehty vuoden
2027 loppuun saakka. Toiseen
tilaan vuokralaishaku kaynnissa.

VPT Siiven Ennuste 2025: 100 % 100 %

toimistorakennuksen | 100 %

tilojen vuokra-aste -

%

Yhteenlaskettu Ennuste 2025: >500.000 euroa Tuloksen ennustetaan olevan

konsernin tulos/eur
(ennen tp-siirtoja)

151.702 euroa

ennustetta parempi




Tytaryhteisojen
sisainen valvonta

ja riskienhallinta
3/2026



TYTARYHTEISOT

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Tytdryhtidissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteitd on toteutettu riskienhallintasuunnitelmien mukaisesti ja
tunnistettuihin riskeihin on reagoitu tarpeen mukaan. Tytaryhteiséilla on meneilldadan mm. sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehitysprojekteja, johdon katselmuksia seka toimintojen auditointeja.

m Riskienhallinta perustuu seka vuosikellon mukaiseen riskien kokonaistarkasteluun etta toimintaan sisallytettyihin prosesseihin
kuuluvaan jokapaivaiseen riskitarkasteluun. Keskeiset sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet on paaosin saavutettu ja
menettelyt seka toimintaperiaatteet ovat olleet riittavia.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026

m Riskienhallinta ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat kehittyneet paaosin suunnitelmien mukaan. Riskienhallinta toimenpiteita on
tehty mm. kiinteistdihin, rahoitukseen ja IT:n turvallisuuteen liittyen seka suunniteltu edelleen toimenpiteita. Vuokralaisten
liiketoiminnan kehittymista seurataan aktiivisesti. Meneillaan olevien lainsaadantdhankkeiden valmistelua ja mahdollisia
vaikutuksia liiketoimintaan seurataan ja arvioidaan aktiivisesti.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

m Erityisia yhtididen toimintaa uhkaavia merkittavia riskeja ei ole realisoitunut.

JYVASKYLA &9






Jyvaskylan
vaestokatsaus

Ennakkotiedot elokuu 2026

. 149 979 || 84

VAKILUKU 31.8.2026 MUUTOS 1-8/2026
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Yhteenveto vaestonmuutoksista 1-8/2026

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Jyvaskylan vakiluku oli elokuun 2026
lopussa 149 979. Asukasmaara kasvoi 84 henkilolla verrattuna vuoden 2025
loppuun.

Vaestonkehitysta tarkastelujaksolla tukivat nettomaahanmuutto (+363) ja
luonnollinen vaestonlisays (+89). Kuntien valinen muuttotappio (-363) kuitenkin
hidasti vaestdonkasvua. Lisaksi vakiluvun tilastokorjaus oli -5 henkilda.

Jyvaskylan seudun vakiluku kasvoi yhteensa 52 henkildlla. Seutukunnan
kunnista vaesto lisaantyi Muuramessa (+55), Uuraisilla (+11) ja Petdjavedella
(+2). Maakunnan vaestémaara puolestaan vaheni 905 henkildlla.

15 suurimman kaupungin vertailussa vakiluku kasvoi suhteellisesti eniten
Turussa, Helsingissa, Espoossa ja Tampereella. Jyvaskylan suhteellinen
vaestdnkasvu jai 0,1 prosenttiin alkuvuoden suuren kuntien valisen
muuttotappion vuoksi. Elokuussa muuttoliikkeen suunta kuitenkin kaantyi, ja
Jyvaskyla sai kuntien valisesta muuttoliikkeesta 1 043 henkilon muuttovoiton.
Elokuun muuttovoittoa selittaa erityisesti opiskelijoiden saapuminen
kaupunkiin lukuvuoden alkaessa.




Jyvaskylan vaestonmuutoksen osatekijat
2022-2026

Tammi-elokuu

Luonnollinen vaestonlisays Kuntien valinen nettomuutto Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos

1200 1087

1000 926 957 909

800

600 517
400 364
200 71 89 84
0 I
3 .
-200 -88
-234
-400

-363 Vakiluvun korjaus 1-8/2026: -5

-600

m 2022 w2023 w2024 = 2025 = 2026*
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Vaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys
Jyvaskylassa kuukausittain 2019-2026

—8—2019-2023 keskim. 2024 2025 -—e—2026*
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Jyvaskylan vaeston kokonaismuutos
2010-2026

Tammi-elokuu

1200

1000 946

885
743
617
536
436
360
|||| -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
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Keski-Suomen ja Jyvaskylan seutukunnan kuntien vaeston kokonaismuutos 2026

Tammi-elokuu

KESKI-SUOMI

Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Kyyjarvi
Pihtipudas
Saarijarvi
Viitasaari

UURAINEN

Saarijérven-Viitasaaren seutukunta

&

HANKASALMI

PETAJAVESI " 5
) JYVASKYLA
Konnevesi

Aédnekoski °

Aznekosken seutukunta
>

Keuruun seutukunta

Jyviaskyldn seutukunta

Joutsan seutuBunta

Keuruu
Multia

TOIVAKKA

Jamsan seutukunta

Jamsa Joutsa

Luhanka

JYVASKYLA ~
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15 suurimman kaupungin suhteellinen
vakiluvun kehitys 2026, %

Vuoden 2025 lopun Turku
vakilukuun verrattuna. Helsinki .

Espoo 1.0 %
Tampere 0.9 %
Kuopio 0,3 %

Oulu 0,3 %

Vantaa 0.2 %
Pori 0,2 %
Lahti 02 %
I 0,1 %
Vaasa -0,1%
Joensuu -0,1%
Hameenlinna 02 %

Kouvola -06%

syviskyLA &

Lappeenranta -0,8 %



Vaestonmuutokset 10 suurimmassa
kaupungissa 2026

Tammi-elokuu

Luonnollinen vdestonlisadys Kuntien vélinen nettomuutto Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos
Espoo 1270 Helsinki - 4 875 Turku _ 1338 Helsinki
Helsinki 1153 Turku . 1416 Helsinki _ 1327 Espoo
Vantaa 663 Espoo . 1136 Tampere Turku
Oulu 375 Tampere . 1108 Espoo Tampere - 2272
Tampere 160 Kuopio | 157 Pori Vantaa I 609
89 Lahti ‘ 43 Lahti Oulu I 595
Kuopio -49 Pori  -144 | Oulu Kuopio I 396
Turku -55 Oulu -245 I Lahti §| 201
Lahti -287 Vantaa -273 I Kuopio Pori | 151
Pori -310 —363 I Vantaa 84



Kuntien valinen nettomuutto kielen mukaan 2026
10 suurinta kaupunkia

Tammi-elokuu

@KOTIMAANKIELISET © VIERASKIELISET

Helsinki 2 445 2430
Espoo I 1230

Kuopio 274

Lahti
Pori I

Oulu -261

Vantaa -872 599

-216 .
-1000 o 1000 2000 3 000 4000

Kotimaan nettomuutto, henkilda

Lahde: Tilastokeskus/Kuntien ennakkotiedot

5000
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Jyvaskylan muuttoliikkeen suunnat 2026
Mista tullaan, minne lahdetaan ja nettomuuton top-alueet

Tulomuutto Jyvaskyldan (TOP 10)

Tampere
Helsinki
Laukaa
Kuopio

Ainekoski
Culu
Vantaa

1ams3a

Tulormuuttajien maard Jyvaskylain

Lahtdmuutto Jyvaskylasta (TOP 10)

Helsinki
Tampere

Aznekoski
Culu

Lantémuuttajien madra Jyvaskyldsta

Jyviskyldn muuttovoitto TOP 10

samss [ 7
Joutsa [ 40
ikkeli [ 35
keurws [ 35
Saarijarvi [ 08
Savonlinna — 28
Kouvola [T 27
Viitasaari [ 23
Joensus [N 2
Aanekoski [ 20

Mettomuuton maard hyvaskylaan

Tulomuutto - [ahtdmuutto =

Jyviskylan muuttotappio TOP 10

Helsinki ~293 [

Tampere =272 [
Turku -89 [
Muurame -78 -
Espoo 76 [
Vantaa -73 -
Laukaa 28 [
Kuopio -14 I
Enonkoski -1 ]
Toivakka 11 |

Mettomuuton maard Jywaskylasta

Nettomuutto

Yhteensa 1-8/2026

Tulomuutto 5629
Lahtomuutto 5992
Nettomuutto -363

Nettomuutto oli negatiivinen seka
kotimaankielisten (-147) etta
vieraskielisten (-216) osalta.

Luvut koskevat kotimaan muuttoliiketta.
Lahde: Tilastokeskus/Kuntien ennakkotiedot

JYVASKYLA



Tiedot Ja maaritelmat

Vuoden 2026 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia vaestétietoja.
Vuonna 2026 vaestdnlisays sisaltaa myos vakiluvun korjauksen.

Luonnollinen vaestdnlisdys = eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.
Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen lahtémuuton erotus.
Nettomaahanmuutto = maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Vaestonlisays = luonnollisen vaestdnlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton
summa.

Kokonaismuutos = luonnollisen vaestonlisayksen, kokonaisnettomuuton ja mahdollisen vakiluvun
korjauksen summa.

Vakiluvun korjaus koostuu paaosin jalkikateen tehdyista korjauksista muuttoilmoituksiin liittyen.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu: Vaestonmuutosten kuukausitiedot, Kuntien ennakkotiedot
Tietojen kaupallinen kéytto tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen kéytté6n on kielletty.

Tulevat julkaisut - vaestén ennakkotilasto 2026

To 22.10.2026 - syyskuun tiedot
Ti 24.11.2026 - lokakuun tiedot
Ti 22.12.2026 - marraskuun tiedot




Jyvaskylan

tyollisyyskatsaus

Lahde: Tyonvalitystilasto (KEHA-keskus)
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Kuukauden yhteenveto - elokuu 2026 JYVASKYLA

Tyéttomyysaste % 15,6 1 Tysttomia tydnhakijoita 11 577 4©  Alle 25-v. tyottémia 1 897 1+
Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyévoimasta oli Tyottomia tyonhakijoita (ml. kokoaikaisesti lomautetut) Nuorisotydttomia oli vuoden 2025 vastaavaan
1,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vastaavaan oli 991 henkil6d enemman kuin vuosi sitten. aikaan verrattuna 172 enemman. Suhteellinen
aikaan viime vuonna. Suhteellinen muutos oli +9,4 prosenttia. muutos oli +10,0 prosenttia.

Jyvaskylan seudulla ty6ttdmyysaste oli 14,6 Tyottomista tydnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja Nuorisotyottomien osuus kaikista tyottomista
prosenttia, Keski-Suomessa 14,6 prosenttia ja koko oli 335, mikd on 27 enemman kuin vuosi sitten. tyonhakijoista oli 16,4 prosenttia.

maassa 12,0 prosenttia.

Yli 50-v. tysttomia 2 962 1 Pitkaaikaistyottomia 4 958 1 Avoimia tyopaikkoja 404 b
Yli 50-vuotiaita oli tydttdmina 186 henkilda Pitkdaikaisty6ttomia, eli yhtajaksoisesti vuoden Ty&paikkoja oli avoimena kuukauden lopussa
enemman kuin vuosi sitten. Suhteellinen muutos tyottémana olleita, oli vuoden 2025 vastaavaan aikaan 66 vahemman kuin vuosi sitten.

oli +6,7 prosenttia. verrattuna 473 enemman. Suhteellinen muutos oli

+10,5 prosenttia.

Pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista

tyonhakijoista oli 42,8 prosenttia.
Nuoli kuvaa muutoksen suuntaa.
| |

Vertailuajankohtana kaytetdan edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa.

. KEHA-keskuksen Tyonvélitystilastossa tyottdmyyden méaaritelméana on,
A A _: * ettei henkilolla ole tydsuhdetta eiké han tyéllisty yritystoiminnassa.
Lisaksi Tyonvélitystilastossa kokoaikaisesti lomautetut luetaan tyottémiin,
mutta paatoimisia opiskelijoita ei.



Jyvaskylan tyottomyys 2026 ja vertailuna 2025

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

Il KULUVA VUOSI VIIME VUOSI
11577
10 586
6 560
6 090
Ty6ttomat tydnhakijat Tyottomafc tybnhakijat
miehet

5013
4 491
1897 1725
Ty6ttomat tydnhakijat Alle 25 v. tybttomat
naiset tyonhakijat

Tarkasteltava kuukausi:

elokuu

Tyottomadt tyonhakijat

miehet

naiset
Alle 25v. tysttomat
Yli 50 v. ty6ttomat
Ulkomaalaiset tyottomat

Pitkdaikaistyottomat

2 962 2776

1265

Y1i 50 v. tydttomat
tyonhakijat

Ulkomaalaiset
tyottémat tyonhakijat

9291
470
522
172
186
129
473

1136

JYVASKYLA

4958

4485

Pitkdaikaistyottomat



Tyottomat ja kokoaikaisesti lomautetut Jyvaskylassa JYVASKYLA &

Tyottomiin tydnhakijoihin lasketaan tyottdmat ja kokoaikaisesti lomautetut

Tyottomat tyonhakijat - elokuu 2026 Tyottomien tyonhakijoiden maaran muutos 12 kk
335 (3%)

27 (3%)

@ TYOTTOMAT
LOMAUTETUT
MUUTOS YHT.
11 242 (97%) 964 (97%)
Tyottomat ilman lomautettuja Kokoaikaisesti lomautetut

1000

12 398 12 634 835

1125511 1671122811 11511 046 11 094 11242 749
10 278 10 03410 049 10 129 642 647
10 000 573 540
500 450 406 354 438
308 312 335
5000
0

P QR Qe e Qe Q° @ @° P22 QR QP QP QP Qe gl gl g gl e
o o RSN NS G N N P o o i S SO G W IR N LN LN RN ORI A LN RN U

)



Jyvaskylan tyottomyysaste kuukausittain 2022-2026, %
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Tarkasteltava kuukausi:

Tyottomat tyonhakijat ja tyottomyysaste 2010-2026 elokuu JYVASKYLA

@ Tysttémat tyonhakijat —®— Tyottomyysaste, %

11911
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Tarkasteltava kuukausi:

elokuu

JYVASKYLA

Tyottomyysaste suurimmissa kaupungeissa 2026

Tyottomyysaste (%)

16,8

15,9 15,6 15,4 140

14,4

@2
2

Q o o \i‘\}

KOKO MAA

12,0

Ed. vuosi: 11,5 (+0,5)

142140 437

13,0

12,6

11,6

11,5

8,9
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Tampere
Jyvaskyla
Pori

Lahti
Joensuu
Lappeenranta
Vantaa
Espoo
Hameenlinna
Oulu

Turku
Helsinki
Kuopio

Vaasa

Muutos 12 kk, %-yksikkoa

2,2
1.1
1,0
0,9
0,8
0,8
0,5
0,5
0,5
0,2
0,1
0,1

-0,6



Pitkaaikaistyottomyys suurissa kaupungeissa JYVASKYLA

Pitkaaikaistyottomien maaran kehitys (8/2023 - 8/2026) ——henkiloa

Espoo Tampere Vantaa Oulu Turku Helsinki
10 000
/ / / 20 000 f
5 000 _’_—‘___’—f"_’-‘_’~ /
10 000
0 0
8/2023 8/2026 /2023 8/2026 /2023 8/2026 /2023 8/2026  8/2023 8/2026 8/2023 8/2026
Jyvaskyla Kuopio Lahti Pori Helsinki esitetdcin erillddn, koska
arvot ovat muita suuremmat.
2000 -
0
8/2023 8/2026  8/2023 8/2026  8/2023 8/2026  8/2023 8/2026
Pitkaaikaistyottomien suhteellinen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, %
kk/vuosi Helsinki Espoo Tampere Vantaa Oulu Turku Jyvaskyla Kuopio Lahti Pori
v
8/2026 338 | 107 |
7/2026 | 333 | 10,8 |
6/2026 |§ 299 | 10,8 |
5/2026 j§ 302 13,9
472026 § 294 |

3/2026 ff o |



Nuorisotyottomyys suurissa kaupungeissa JYVASKYLA

Alle 25-v. tyottomien tydnhakijoiden maaran kehitys (8/2023 - 8/2026) — henkilda

Helsinki Espoo Tampere Vantaa Oulu

o _,_/\./-/\"/\ RPN

2 000 _,_f\’—-’\—"'_',\ _ﬁ,\_ﬁm——f\ —_— "

8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026

Turku Jyvaskyla Kuopio Lahti Pori

4 000

2 000 J_/\_,\/\.f-——/\ M_/\
e —~———— e —— N

8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026 8/2023 8/2026

e -
T ——

Alle 25-v. tyottomien tyonhakijoiden suhteellinen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, %

kk/vuosi Helsinki Espoo Tampere Vantaa Oulu Turku Jyvaskyld Kuopio Lahti Pori
v

8/2026 32 21,9 100
7/2026 | 19,0 |
6/2026 o1
5/2026 16,6

42026 | 183 |

372026 | 164 |



Tarkasteltava kuukausi:

Tyottomyysaste Keski-Suomen kunnissa 2026 elokuu JYVASKYLA

KESKI-SUOMI JYVASKYLAN SEUTUKUNTA Muutos 12 kk, %-yksikkoa

1 416 1 4,6 Joutsa 3,7

Ed. vuosi: 13,4 (+1,2) Ed. vuosi: 13,6 (+1,0) Viitasaari 3,1
Luhanka 2,7

Jamsa 2,6
Tyottdmyysaste (%) Konnevesi 2.1
Saarijarvi 1,8
Uurainen 1,5
15,7 15,6 15,4 15,4 149 Keuruu 1,3

14,3 14,3

134 134 Petajavesi 1,3

129127 127 155 122 o
1.7 11,4 114 944 108 Kyyjarvi 1,2

106 Jyvaskyla - 1,2
83 Laukaa 0,9
Aénekoski 0,8
Kivijarvi 0,6
Kannonkoski 0,3
Multia 0,3

8,9

. . . . . . Hankasalmi 01
IS M\ RS S NI QB R & N b@a 22 & N2 ‘
BN ; o X\ N NN W R W

S “@‘}d \"}(f;bo?}“o \o© @“\\ ot (\0\“0 «@® \L(\‘L OP’QQ@X"} @ms RN %21"" \S\\\ "‘)\(\ W o a\\‘\\) o «o‘& Toivakka 0,0

O
@ e Pihtipudas -0,1

Muurame -0,3 I

Keski-Suomessa oli elokuun lopussa yhteensa 18 563 tyotonta tydnhakijaa. Karstula -0,5
1630 (9,6 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kinnula -0.6




Tyollisyysaste Jyvaskylassa kuukausittain 2026 ja vertailuna 2025 JYVASKYLA

Lahde: Tilastokeskus/Kuntien ennakkotiedot
Tiedot pdivitetddn kuukausittain kolmen kuukauden viiveelld

Tyollisyysaste % (18-64-vuotiaat)

2025 @2026
70% 68,8 % 68,8 %
68,0 %
66,0 %
65.4 % 652 %
64,7 %
65 %
645%  6a4%  OH
60 %
o o o N o o o o o o o o
A NS o W W A A W o o w w
,;(\\ ((\\ \\(:' \{\’\.\ \{_0 X . ,({b \NO ) \{:b (’6(-" &\)
& e & o o & et e 59 o <&
Toukokuu 2026
Tyollisyysaste Tyolliset (18-64 v.) TyGikdinen véestd (18-64 v.)

67,8 % JIL-10 63565 l-1024 193760 I} -s7

Tyéllisyysaste kuvaa, kuinka suuri osa ikdryhman vaestosta on tyollisia.

Kausivaihtelun vuoksi lukua verrataan edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan.

Tyollisyysaste vertailussa -
10 suurinta kaupunkia

Tiedon gjankohta 5/2026, muutos edellisvuoteen

Alue Tyollisyysaste % Muutos
. %-yks.
Pori 714 v 02
Espoo 71,2 v -08
Oulu 70,8 v -04
Kuopio 70,7 v -09
Helsinki 70,3 v -06
Vantaa 69,8 v -09
Tampere 69,4 v -07
Turku 68,6 v -06
Lahti 68,1 v -14
Jyvaskyla 67,8 ¥ -1,0
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